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1. Introduccio

La Reserva de la Biosfera de les Terres de I'Ebre (RBTE), declarada al 2013 per la UNESCO
afronta el seu segon decenni amb I'objectiu d’esdevenir una eina de governanga efectiva pel
conjunt del territori. La Llei de Patrimoni Natural i la Biodiversitat (2007) estipula que tota
Reserva de la Biosfera ha de disposar d’un ens gestor, d’una zonificacié i d’'un Pla de Gestid.
Aguest document respon, precisament, al tercer instrument necessari per articular les politiques
i accions que contribueixin als objectius fundacionals definits pel programa Persona i la Biosfera
(MaB: Man and the Biosphere) de la UNESCO: la conservacid de la biodiversitat, el
desenvolupament economic sostenible i el suport a la innovacio, la recerca i la transferéncia de
coneixement.

Assolir aquests objectius de caire general és un repte majuscul per qualsevol territori i més si
tenim en compte que les figures de Reserva de la Biosfera no sdn normatives, ni s’integren en
els plans d’ordenacié territorial i planejament urbanistic, ni els ens gestors disposen de
competencies plenes en materia d’ordenacié territorial, gestié d’espais naturals protegits,
politiques agraries, desenvolupament industrial o turistic.

Aixi doncs, la RBTE és un ecosistema de governang¢a multinivell, caracteritzat per la superposicio
de competéencies entre administracions locals, regionals i estatals, amb les que I'ens gestor s’ha
de coordinar per consensuar estrategies. El principal factor limitant per a I'efectivitat de la RBTE
és precisament la fragmentacié competencial, pero també el déficit de financament
estructural. Toti que el model conceptual de tota reserva de la biosfera promou una governancga
ascendent (bottom-up), sovint es troba mancada de la capacitat executiva i pressupostaria
propia de les entitats de gestidé ordinaria. | aquesta realitat és també un atribut de la RBTE, que
la situa amb potencial d’esdevenir en estructura de coordinacié i mediacio estratégica, més que
com un ens d'implementacio directa.

Aixi doncs, la viabilitat de la RBTE es fonamenta en la seva capacitat d'establir un marc
estratégic transversal i integrador, i que els diferents actors territorials confiin en quée pot ser
un model util per articular, dissenyar i instar als organismes que correspongui el desplegament
de politiques de desenvolupament territorial equilibrat. La designacio per la UNESCO hauria de
conferir molt més que un capital simbolic, i hauria de propiciar la legitimitzacié institucional
d’iniciatives promogudes pels actors locals (sempre que s’alinein amb el pla de gestio de la
RBTE), la cohesio interadministrativa, i la competitivitat territorial.

La superacio de les limitacions financeres és quelcom que s’ha d’aconseguir precisament a través
de la implicacié politica i institucional en el si de les estructures de governancga en les que
s’articula la RBTE. Pero també a través de I'acompanyament dels sectors economics en la cerca
de financament, i en la captacié de recursos competitius per part dels agents vinculats a la
recerca, la innovacié i la transferéncia de coneixement del territori.

Aguest document presenta el nou Pla de Gestid de la Reserva de la Biosfera de les Terres de
I'Ebre (RBTE) per al periode 2026-2035. Aquesta revisio és especialment rellevant, ja que la RBTE
esta en procés d’ampliacié de la seva zonificacié per incloure els 52 municipis de les Terres de
I'Ebre, superant |'exclusid previa dels set municipis del nord de la Ribera d'Ebre per la proximitat
al complex nuclear d’Ascé.

El document s’estructura en dues parts: una part diagnostica i metodologica, i una part
estrategica. La primera (capitols 2 a 5) comenca amb una revisié del marc programatic nacional
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i internacional, fent referéncia a 'estrategia MaB de la UNESCO, a la normativa espanyolaia la
relacié amb altres plans territorials i sectorials de tipus normatiu o estratégic que tenen relacio
amb el nou pla de gestié de la RBTE. El tercer capitol aborda la metodologia implementada per
actualitzar el pla de gestid, que ha inclos treball de gabinet per revisar el nivell de desplegament
I'anterior pla de gestid (2015-2023), i un procés participatiu que ha involucrat multiples actors
territorials de diferents nivells de I'administracio, 'empresa, les entitats del tercer sector i els
centres de recerca. En el quart capitol es fa una breu revisié de I'anterior pla de gestid i al cinquée
s’exposa una diagnosi concisa de la situacid territorial i ecosocial de les Terres de I'Ebre,
juntament amb les valoracions dels diferents actors territorials que han participat en el procés
d’actualitzacié del pla. La segona part del document (capitols 6 i 7) dona a congixer els
engranatges de la RBTE (0rgans de govern, enxarxament i recursos), i culmina amb I'exposicid
del nou pla de gestid, estructurat en linies estrategiques, programes i accions.

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)



2. Marc programatic nacional i internacional

2.1. Lesreserves de la biosfera i les seves funcions

Les reserves de la biosfera sén espais reconeguts per la UNESCO dins del Programa Home i
Biosfera (MaB), establer I'any 1971. L’objectiu fundacional d’aquests territoris és promoure una
relacié equilibrada entre les societats humanes i la natura. Es conceben com a territoris de
referéncia i laboratoris naturals en I'ambit de la governanga multinivell, implementant accions
demostratives que compatibilitzen la conservacié de la biodiversitat i del patrimoni cultural amb
el desenvolupament economic i social sostenible.

Estructuralment, les 759 reserves que integren la Xarxa Mundial de Reserves de la Biosfera es
planifiquen amb una zonificacid tripartida (zones nucli de proteccié estricta, zones de tampd
amb usos compatibles i zones de transicié on es desenvolupen activitats socioeconomiques
sostenibles), concepte consolidat en estrategies internacionals com |’Estrategia de Sevilla (1996)
i el marc estatutari de la xarxa mundial. Aquesta estructura fisica serveix de marc per a les tres
funcions principals i complementaries que tota Reserva de la Biosfera ha de complir:

e Conservacio: proteccid de la diversitat biologica i cultural, i manteniment dels serveis
ecosistemics, aixi com dels recursos geneétics, especies, habitats i paisatges.

e Desenvolupament: impuls d’activitats economiques i socials sostenibles, adequades
culturalment als territoris i que afavoreixin el benestar de les comunitats locals.

e Suport logistic: promocid de la recerca, la formacidé, I'educacié6 ambiental i Ia

transferéencia de coneixement.

Desenvolupament . Suport Logistic
EL MONTSIA

Figura 1. Les tres funcions principals de les reserves de la biosfera, segons el programa MaB de la UNESCO.

Al llarg del temps la concepcid de les reserves ha evolucionat: han passat d’'un enfocament
predominantment conservacionista a un model més integrador i de governanga territorial, on
la resiliencia socioecologica i la capacitat d’adaptacio als canvis globals (i molt especialment al
canvi climatic) sén objectius centrals (UNESCO 2022a). Avui dia les reserves de la biosfera es
consideren laboratoris vius per a I'adaptacio al canvi global, proveint dades, experiéncies i bones
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practiques per a politiques d’adaptacid a escala local, regional i internacional. Les directrius i
materials técnics de la UNESCO posen explicitament I'accent en la utilitat de les reserves com a
observatoris i espais pilot en accions climatiques (UNESCO, 2022b).

2.2. L'estrategia MaB de la UNESCO i els plans d’accié internacionals

El Pla d’Accié de Lima (2016—2025) (UNESCO, 2016) va establir les bases per alinear les reserves
de la biosfera amb I’Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Les
seves prioritats giraven entorn de tres grans eixos: (i) consolidar les funcions basiques de
conservacid, desenvolupament i suport logistic; (ii) reforcar la governanga participativa; i (iii)
millorar la projeccié de la Xarxa Mundial de Reserves de Biosfera (WBNR/MAB).

Després de Lima, la comunitat MAB ha estat treballant en el segiient cicle estrategic. El
Hangzhou Strategic Action Plan (esborranys publicats en el procés de consulta) esta dissenyat
per ser el document marc per al periode seglient (2026—2035) i respon a la necessitat d’abordar
nous reptes globals (clima, justicia social, inclusid d’indrets i comunitats locals, i major
interconnexié tematica entre reserves). Cal tenir en compte que, en el moment de la redaccié
d’aquest text, el Hangzhou Action Plan és encara una proposta sotmesa a consulta i validacid en
els forums corresponents (la 5a World Congress of Biosphere Reserves, Hangzhou 2025, sera
I’escenari principal per a la seva aprovacié i desplegament).

Tot apunta a qué el Pla d’Accié de Hangzhou (UNESCO, 2025) consolidara la funcié de les
reserves de la biosfera com a laboratoris vius per a la sostenibilitat, perd va més enlla del Pla de
Lima en establir metes mesurables i calendaritzades, vinculant-les explicitament a marcs globals
com el Marc Global de Biodiversitat de Kunming-Mont-real (GBF) i I’Agenda 2030. Aixi, situa les
reserves no nomeés com a espais de conservacio i desenvolupament sostenible, sind també com
a plataformes estrategiques per afrontar les crisis globals de biodiversitat, clima i justicia social.

2.3. Normativa espanyola: integracié i desenvolupament

La figura dereserva de la biosfera ha estat incorporada a I'ordenament juridic espanyol
mitjancant diverses disposicions normatives que en regulen tant el reconeixement com la gestio.
Aguest marc legal permet articular les reserves com a espais de referéncia per a la sostenibilitat
territorial, en sintonia amb les directrius internacionals del Programa MaB de la UNESCO.

En primer lloc, la Llei 42/2007, del Patrimoni Natural i de la Biodiversitat, reconeix la Red
Espanola de Reservas de la Biosfera (RERB) com a part de la xarxa mundial, i en defineix els
objectius principals: conservar la biodiversitat, promoure la gestié sostenible del territori i
facilitar la transferéncia de coneixement cientific i tecnic.

Complementariament, el Reial decret 342/2007 regula les funcions del Programa MaB a
Espanya i estableix el Comité Espanyol MaB, adscrit al ministeri competent en matéria de medi
ambient, com a organ de coordinacié i impuls de les politiques relacionades amb les reserves.

Més recentment, el Reial decret 1022/2022 ha introduit la regulacié de la marca “Reservas de
la Biosfera Espafiolas”, que actua com a distintiu de qualitat ambiental i territorial de productes
i serveis acreditats per marques territorials de reserves de biosfera. Aquesta marca certifica el
compromis amb la sostenibilitat i permet visibilitzar els productes i serveis generats en aquests
espais sota el paraigua de la marca espanyola.

Tot i aquest reconeixement legal, cal destacar que la figura de reserva de la biosfera no
comporta restriccions addicionals a les ja existents en altres figures de proteccié com els parcs
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naturals, els parcs nacionals o les zones incloses en la xarxa Natura 2000. De fet, les zones nucli
i tampod solen ser Espais Naturals Protegits. Mentre que en les zones de transicid no s’imposa
cap tipus de regulacié normativa. Aixi doncs, la seva funcié és més estrategica i integradora que
normativa en sentit estricte.

Segons la normativa espanyola, cada reserva ha de comptar amb una zonificacié
tripartida (zona nucli, zona tampd i zona de transicid), un organ de gestid, un organ de
participacié publicai un pla de gestié que inclogui un sistema d’indicadors per avaluar el
compliment dels objectius del Programa MaB.

Els objectius del Programa MaB s’estipulen també en una estrategia i pla d’accié estatal. En el
moment de redactar el present document I'estrategia i pla d’accié vigent és el d’Ordesa-
Vifiamala (2017-2025) (OAPN, 2017), un document especialment util per tal que els territoris
adaptin les directrius internacionals a les seves especificitats locals.

2.4. Relacié del pla amb altres plans i programes

El nou pla de gestid té relacid estreta amb altres documents estratégics o normatius de tipus
territorial o sectorial, tal com es presenta a la seglient taula. La planificacié autondmica i estatal
proporciona el marc juridic i estrategic (el que i el per qué), mentre que el Pla de Gestid de la
RBTE funciona com la baula operativa territorial (el com, el qui i el quan). La funcid principal del
pla és definir una bateria de programes i accions materialitzables per part de I'ens gestor d’acord
a les seves capacitats i competencies.

Aixi doncs, el llistat de la taula es relaciona amb les diferents linies estratégiques del pla, atés
qgue s’han utilitzat per conceptualitzar linies estratégiques, programes i accions. Cal tenir
present, pero, que no és un llistat exhaustiu i que pot utilitzar-se com un llistat viu, en el qual
s’hi puguin afegir nous plans i programes i/o noves actualitzacions que enriqueixin el pla de
gestid de la RBTE.

De fet, alguns dels plans que es citen, especialment en I'ambit de la conservacié de la
biodiversitat, com els PPMNP i els PRUG dels Parcs Naturals de la RBTE encara no existeixen.
Tampoc dels altres espais naturals protegits. Aquest fet es té en compte a I’hora d’articular el
pla de gestid, fent que el COPATE i I’ecosistema de governanga de la RBTE esdevinguin en un
lobby de pressio per a I'obtencid dels plans necessaris per la preservacioé dels valors ambientals
dels espais naturals protegits del territori.
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Linies estratégiques del nou pla de gestié

Funcié de la RB Plans i programes identificats 1.Governanca 2.Ordenacié 3.Biodiversitat 4. D‘es.' > E'conomla 6. EDS 7. Recefca{
Economic circular transferéncia
* Plans Especials de Proteccié del Medi Natural i del Paisatge (PPMNP) V4 J J J
* Plans rectors d’Us i gestio dels Parcs Naturals (PRUG) V4 J J J
* Plans de conservaci6 d’especies segons el seu grau d’amenaga v v V4 V4
* Pla per la protecci6 del Delta de I'Ebre v v v V4 V4 V4
) * Pla de protecci6 i ordenaci¢ del litoral v v v V4

1. Conservacio

(biodiversitat, * Plans técnics de gestié i millora forestal v V4

ecosistemes, * Plans de gestio cinegética v J

paisatge i cultura)
* Pla hidrologic de I'Ebre i GISDHE v v v V4 V4
* Pla territorial parcial de les Terres de I'Ebre v
* Cataleg del paisatge de les Terres de I'Ebre v v V4
* Pla d’acci6 cultural de les Terres de I'Ebre (PACTE) v v V4 V4
* Plans de redregament territorial en el context de la transici6 energética v v v V4 V4 V4
* Pla per al foment d’una economia basada en el capital natural i d’un territori més
resilient al canvi climatic v v v v v v
* Agenda Rural de Catalunya V4 V4 V4 v J J J
* Estrategia de la bioeconomia de Catalunya V4 J J J

M * Full de ruta de I'economia circular a Catalunya J J

Desenvolupament  * Pla territorial sectorial d'infraestructures de gestié de residus de Catalunya V4 V4

?gseiirl,’ll\t/)cljupament * Pla de I'estratégia maritima de Catalunya V4 v N4

econdmic, social i * Plans de mobilitat i transport de viatgers v v

ecologic) * Plans de desenvolupament turistic V4 V4 V4 J J
* Plans per al foment del consum de proximitat V4 J J
* Plans d’habitatge social V4
* ESCACC30 i pla d’accid per a I'adaptacid al canvi climatic de les economies locals
(Clinomics i eCOadapt50) N N N N v v

1ll. Logistica i

ogistica * Nou curriculum educatiu i educacié pel desenvolupament sostenible (Llei 3/2020)
suport v v

Taula 1. El pla de gestid es relaciona amb multiples plans i programes de tipus estratégic o normatiu formulats per entitats d’ambit autonomic o estatal.
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3. Metodologia

La revisid i actualitzacié del Pla de Gestié de la RBTE s’ha desplegat en cinc fases, tal com es
detalla a continuacio:

1. Revisié documental de I'estat de desplegament de les accions de I’anterior Pla de
Gestié (2015-2023).

2. Diagnosi de I'estat actual del territori i percepcié dels agents locals sobre el primer
decenni des de la declaracid de la UNESCO com a Reserva de la Biosfera.

3. Diagnosi de I'ecosistema de governanga de la RBTE.

4. Procés participatiu per a la identificacio de reptes i accions. Durant els mesos d’octubre
i novembre s’han organitzat quatre sessions participatives. Una a cada capital de
comarca. S’han convidat agents territorials

5. Definicié del nou pla de gestié (2026-2035)

En la primera fase s’ha avaluat el grau de desplegament de les accions de |'anterior pla de gestid
amb una mirada prospectiva orientada a definir les bases del nou pla. Aixi doncs, aquelles
accions que no s’havien impulsat, perd que encara sén necessaries, i que poden recaure sobre
les competéncies o responsabilitats de I'ens gestor, s’han inclos al nou pla. La inclusié no s’ha
fet de manera idéntica, atés que I'estructura del nou pla és lleugerament diferent i s’"ha hagut
d’adaptar en cada cas.

En la segona fase s’ha fet una breu diagnosi territorial amb dades de tipus socioeconomic,
demografic i territorial. Aquesta diagnosi s’ha complementat amb una enquesta d’opinid
realitzada a diferents actors territorials que van participar en un procés participatiu per a
I'actualitzacié del pla de gestid (es proporcionen més detalls en la fase 4). S’han pogut analitzar
un total de 65 enquestes, contestades principalment per actors del sector public, tal com
s’observa a la seglient figura. Els resultats proporcionen una aproximacio a la valoracié que fan
els principals agents del territori implicats amb la RBTE sobre la visibilitat i projeccié de la RBTE,
la seva contribucid a la sostenibilitat i al desenvolupament local, la conservacié de la
biodiversitat, I'educacié ambiental o la governanca.

@ Administracié publica 38 |
P Sector economic (agricultura, pesca, turisme, 10 O

indUstria, serveis)

. . ]

® Sector social / cultural / educatiu 1
® Recerca i coneixement 6 -
® Entitat ambiental / ONG 3 -
@ Altres 0 |

o

10 20 30 40

Figura 2. Perfil dels actors territorials enquestats segons el sector economic en el que treballen.

En la tercera fase, a través de sessions de treball amb I’equip tecnic de la RBTE, s’ha diagnosticat
el model de governanca i els recursos tecnics i financers disponibles per poder implementar
accions en el marc del Pla de Gestid.

En la quarta fase s’ha fet una identificacid dels reptes del territori a partir d’'un procés
participatiu que s’ha desplegat en quatre sessions durant els mesos d’octubre i novembre de
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2025: una a cada capital de comarca de les Terres de I'Ebre. En el procés s’han involucrat actors
territorials seguint el model de la quintuple hélix, que entén la innovacié territorial com el
resultat de la interaccié entre administracions publiques, sectors econdmics, mén academic,
societat civil i medi ambient.

Jornada Data Participants
Gandesa 27/10/2025 14
Tortosa 29/10/2025 18
Amposta 03/11/2025 20
Mora d'Ebre 05/11/2025 16
Total 68

Taula 2. Sessions participatives a les capitals de comarca i numero de participants.

El flux de treball durant el procés participatiu va basar-se en tres passos, tal com es pot observar
en la seglient figura. En el pas 2 i 3 els participants es van organitzar per taules tematiques,
potencialment associables a les futures linies estrategiques del pla de gestié i segons afinitat del
seu perfil professional: governancga, biodiversitat, desenvolupament economic sostenible,
economia circular, bioeconomia i transicié energética, educacié pel desenvolupament
sostenible, recerca, innovacié i transferéncia de coneixement, adaptacio i mitigacié del canvi
climatic.

Pas 1. Pas 2. Pas 3.

Enquesta indiviual Visi6 i missio (en grup) Definicio del contingut de

¢ Valoracio i satisfaccié dels  Visi6 de la RBTE en el proper les linies estratégiques (en
primers anys de RBTE decenni. grup)

* Reptes principals.
¢ Linies estrategiques prioritaries.

Figura 3. Passos del procés participatiu per I'actualitzacid del pla

Cada taula va treballar amb mapes mentals i un seguit de preguntes guiades per un facilitador.
En el pas 2, els participants van expressar individualment com visualitzaven la RBTE en 10 anys.
Aquestes idees es van compartir per consensuar una frase representativa. Després
individualment identificaven els principals reptes territorials, consensuant els tres principals
amb tot el grup. Finalment, van votar quines linies estratégiques eren prioritaries per a la
confeccié del nou pla.

En el tercer pas es va demanar als participants que fessin una reflexié focalitzada en una linia
estrategica. Vaniniciar la dinamica valorant frases especifiques amb una puntuacié consensuada
de I'1 al 5. A continuacié es van recollir les aportacions obertes sobre aspectes a potenciar i
contribucions que els participants podrien aportar.
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Aquest procés de co-creacid ha permés assegurar que el nou Pla d’accié sigui fruit del consens,
reflectint els interessos i prioritats compartides, establint una base solida per a l'accié

coordinada.

G
24

%)
r:f’ T

Figura 4. Imatges de les sessions participatives.

Finalment, en la cinquena fase, |'equip redactor ha estructurat la informacié obtinguda en les
diferents fases prévies, amb la finalitat d’articular un pla entorn a 7 linies estratégiques, que
s’organitzen en programes que inclouen informacié sobre les accions a desplegar, la seva
viabilitat técnica, financera, i institucional, el termini d’execucio, els procediments i costos de
contractacio i la rellevancia pel territori (veure taula 3 a continuacid).

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)



Programa:
Titol del programa
Descripci6 i justificacio

Accions

Viabilitat tecnica

£\
AN

Termini d’execucio

< 2 anys vigéncia pla

oo Es pot acompanyar el

cronometre amb el simbol d’infinit
si cal mantenir I'actuacié en el

temps.

Responsable

Viabilitat financera

Moderadament alta
Moderadament baixa

Contractacio

Contractes menors
serveis/subministraments.

99

Contractes oberts entre 15/40k -

150k

999

Contractes oberts >150k

Estat de desenvolupament

Pendent  Iniciada  Acabada

Viabilitat institucional
Baixa
Molt baixa

Rellevancia territorial

Q

Moderada

09

Alta

009@

Molt alta

Altres actors implicats

Taula 3. Exemple de taula que s’ha utilitzat per definir els programes del pla de gestid.
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4. 'anterior pla de gestié

L’anterior pla de gestio de la RBTE es va plantejar com un projecte estrategic de maxims al servei
de les quatre comarques de I'ambit territorial de planejament de les Terres de |'Ebre. Per aquest
motiu, la principal dificultat del pla era la seva execucié en un alt percentatge de compliment,
atés que I'organ gestor no era el responsable ni I'drgan competent de gran part de les accions
formulades.

En aquest apartat s’exposen la visid i els principis basics sobre els que s’articulava el plai es fa
una radiografia del nivell de compliment de les accions estipulades, després d’haver-les analitzat
individualment.

4.1. \Visid i principis basics
L’anterior pla de gestid projectava un escenari ambicids per al 2023, on la figura es consolidaria
com a projecte col-lectiu i instrument de transformacié territorial. Es preveia que la Reserva
contribuiria a “I’enfortiment d’una identitat sociopolitica del territori” i que esdevindria “un

avantatge competitiu respecte altres territoris” gracies a la seva aposta per I'economia verda, la
gestid dels recursos endogens i la governanga participativa.

Ara, amb la perspectiva del 2025, podem afirmar que molts dels objectius s’han assolit
parcialment, mentre que altres continuen en procés de consolidacié. La Reserva ha superat amb
exit la revisid decennal de la UNESCO, amb un informe favorable que reconeix “el compliment
important dels objectius plantejats”. S’ha impulsat una marca territorial amb més de 160
empreses acreditades, que reconeix I'origen sostenible dels productes i serveis locals. També
s’ha avancat en la diversificacié econdmica, amb projectes vinculats a la bioenergia, la ramaderia
extensiva, 'economia blava i el turisme sostenible.

Tanmateix, el balan¢ també mostra reptes pendents. La participacié ciutadana encara necessita
espais més estables i estructurats. El COPATE ha reconegut la necessitat de “reactivar el consell
consultiu” per augmentar el grau de participacié dels actors territorials. A més, s’esta treballant
per ampliar I'area de la Reserva cap als set municipis del nord de la Ribera d’Ebre, exclosos
inicialment per la preséncia de la central nuclear d’Ascé.

A la taula 4 s’exposen els principis basics que definien la vocacid del pla i s’aporta una revisié
qualitativa sobre el nivell de compliment dels mateixos i la tendéncia evolutiva, complementant-
ho amb unes breus justificacions d’ambdds aspectes.

Principi basic Compliment(©) Justificacio
i tendéncia
Participacio proactiva dels © Mig - El Comite Avaluador de la marca ha deixat de ser central en
principals actors territorialsi  (N)Negativa els processos d’acreditacié després d’ anys en funcionament,
de la societat en general després d’una modificacié del reglament que li atorga un rol
secundari.

- Els grups de treball del Consell Consultiu han estat aturats des
de la finalitzacio del LIFE Clinomics al 2019-20.

- El Consell Sectorial de la Marca va crear-se al 2021 i es va
formalitzar la seva constitucié a través de la modificacio del
reglament de marca al 2023.

Impuls de la societat i © Baix - El pla preveia crear una plataforma de dades obertes i no s’ha
economia del coneixementi  (-) Negativa avancat en aquesta linia, malgrat haver fet un intent de crear
promoci6 de la transferéncia un portal de dades en el marc del PECT Ebrebiosfera (que ara
técnico-cientifica ja no esta actiu).
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Harmonitzacié i cooperacio
territorial

Foment del treball en xarxa

Adaptacio i resiliencia en
front del canvi global

Multifuncionalitat de
I’agricultura en I'ambit de la
reserva

Redefinicié del marc
territorial

© Mig
(A1) Positiva

© Mig
(—) Neutra

© Mig
(N)Negativa

© Mig
(—)Neutra

© Alt
(A1) Positiva

La RBTE en general i el Pla de Gestié de la RBTE en particular
han actuat com a estratégies territorial de referéencia en
diferents moments durant els darrers anys, destacant els plans
de recuperacié comarcal postcovid, el pla de foment d’una
economia basada en el capital natural i d’un territori més
resilient al canvi climatic (Ibafiez & Alvarez, 2021), el nou pla
d’accié per I'adaptacio al canvi climatic del LIFE Clinomics i del
LIFE eCOadapt50, i en I'obtencid de finangament dels Plans de
Sostenibilitat Turistica en Destinacio i del Fons Nuclear. També
és especialment util per obtenir distincions com les que
sol-licita anualment el patronat de turisme de la Diputacié de
Tarragona (TOP 100 green destinations). No obstant aixo, seria
convenient cooperar per desplegar accions nuclears per la
conservacié del mosaic agrari i del paisatge terrestre, fluvial i
maritim.

El treball en xarxa desenvolupat pels tecnics del COPATE ha
estat significatiu durant el primer decenni, participant en els
diferents congressos de la Xarxa Mediterrania de Reserves de
la Biosfera, en la Xarxa d’llles i Zones Costaneres, a la Xarxa
MEET de creacid de productes d’ecoturisme en espais naturals
protegits, i amb la reserva de la biosfera del Montseny. No
obstant aix0, la inestabilitat laboral de |'oficina técnica
(discontinuitats de treballadors, manca de personal, manca de
pressupost estructural, etc.) dificulta que es puguin mantenir
aquestes relacions.

La participacié del COPATE al LIFE Clinomics va ser un éxit que
va permetre obtenir el primer pla d’accié per I'adaptacio al
canvi climatic de les economies locals. Aquest projecte va
permetre preparar una nova proposta que va ser finangada
amb un LIFE integral de 8 anys, I'eCOadapt50, al qual el COPATE
va renunciar una vegada iniciat, per una questio politica i
financera (es considerava que el 40% d’aportacié que havia de
fer el COPATE no podia assumir-se amb personal propi que
executés el projecte).

En el marc del LIFE Clinomics i del PECT Ebrebiosfera el COPATE
va fer grans avencos: la creacié del banc de terres (inoperatiu
per decisié propia del COPATE i els Consells Comarcals), o la
creacié de I'observatori de la sequera de la vinya de la Terra
Alta, van ser iniciatives pioneres amb potencial transformador.
En I'ambit de la matriu agroforestal el COPATE ha prestat
serveis d’assessorament técnic per a I'obtencié de recursos
pels ajuntaments i les ADFs.

Modificar la delimitacid inicial de la RBTE per incloure els 7
municipis del nord de la Ribera d’Ebre que en la candidatura
van quedar exclosos per la proximitat a la central nuclear, era
un objectiu estrategic de I'anterior pla de gestid i una
recomanacié de l'informe d’avaluacié decennal del comite
cientific del programa MaB.

Arrel d’aquesta recomanacié s’han iniciat els procediments
corresponents i la RBTE ja ha fet una proposta d’ampliacié que
ha rebut el vistiplau dels 7 municipis implicats. Tot apunta a
que al 2027 la RBTE podria ampliar-se cap al nord, incloent dins
de la delimitacid espais naturals protegits com a zona tamp? i
altres usos del sol com a zones de transicid.

Taula 4. Principis basics que definien la vocacid de I'anterior pla de gestio de la RBTE i nivell de compliment.

4.2. Nivell d’execucio de I'anterior pla de gestid

L’avaluacié final del Pla de Gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I'Ebre (2015—
2023), incorporada com a annex en aquest document, permet identificar amb precisié el grau
de desplegament de les accions previstes, aixi como els factors que han condicionat

I"acompliment. L'informe, elaborat I’any 2025, representa la revisié més exhaustiva feta fins ara
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i segueix la mateixa metodologia aplicada en I'analisi intermeédia del 2020, cosa que garanteix
coheréncia i comparabilitat.

En conjunt, els balang mostra un desplegament desigual, amb avencos rellevants en determinats
ambits estrategics, perd també limitacions estructurals persistents, especialment en aquelles
accions que depenien de competencies externes al COPATE o de marcs administratius
complexos.

El Pla de Gestid es componia de 6 eixos estrategics, 31 objectius, 112 linies d’accié i 488 accions,
totes elles revisades una per una durant el 2025, amb una escala d’avaluacié de 0 a 5 punts (des
de “noiniciada” fins a “completada”). Els resultats indiquen que les accions operatives i de gestio
quotidiana han assolit un nivell d’execucié globalment satisfactori, mentre que les accions
estrategiques o estructurals han trobat més obstacles. De manera transversal, I'informe
assenyala que la manca de recursos economics i humans, les dificultats administratives i la
rigidesa competencial han estat els principals factors que han frenat el desplegament del Pla,
especialment en els objectius que requereixen coordinacié amb altres administracions o sectors.

En aquest marc, diversos eixos presenten avancos significatius, com la millora de la governanca
local, la consolidacié d’alguns serveis basics territorials o el treball en adaptacio al canvi climatic.
Mentre que d’altres reflecteixen un nivell d'implementacié baix, com el desenvolupament
d’eines normatives, la valoritzacid del patrimoni agrari o la creacié d’instruments estables
d’educacié ambiental. Per il-lustrar aquests contrastos, es poden citar alguns exemples
representatius.

Pel que fa als avencos, un dels casos més destacats és la gestid i recuperacio de residus, on s’ha
consolidat un model de recollida selectiva de cinc fraccions, la implantacié del porta a porta en
diversos municipis petits i la millora de les infraestructures de suport, com la planta de pretriatge
de I’Aldea. Aquest objectiu és un exemple clar de com, quan el COPATE disposa de competéncies
directes i eines operatives, els resultats son consistents i permeten avangar de manera
sostinguda. Igualment, en altres ambits s’han registrat progressos rellevants, com la millora de
la governanca turistica o el desplegament d’accions de promocid territorial.

També destaca I'impuls de I'aqliicultura com a sector economic estratégic, un altre exemple
d’accido amb un desplegament notable fruit de la col-laboracié estable entre I'ens gestor i els
agents del sector. Aquest aveng s’inscriu en una dinamica similar a altres objectius economics i
ambientals que es van desenvolupar amb fluidesa quan la col-laboracié entre actors va ser
constant i ben definida. En aquesta mateixa linia, la comunicacié i difusié de la Reserva ha
experimentat un salt qualitatiu rellevant, amb la consolidacié d’una estratégia integral de marca
i una presencia més solida en I’'ambit territorial i institucional.

Pel que fa a les mancances, alguns objectius de caracter estructural han quedat parcialment o
ampliament incomplerts. L’educacié ambiental i I’educacié per al desenvolupament sostenible
n’és un exemple paradigmatic: els objectius previstos en aquest ambit presenten un nivell de
compliment baix, sense haver assolit laimplantacié d’un programa transversal i estable. Aquesta
situacié és comparable a altres ambits estrategics amb dificultats similars, com la planificacio
territorial vinculada als espais naturals, la valoritzacié dels béns i serveis ecosistemics o la
coordinacié multinivell en matéria d’adaptacié climatica. En el cas concret dels instruments
normatius, I'avang ha estat desigual i s’"ha concentrat gairebé exclusivament al Delta de I'Ebre,
mentre que al conjunt del territori no s’"han desplegat els instruments previstos.
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L'informe conclou que el grau d’execucid del Pla reflecteix dues dinamiques complementaries:
d’una banda, la capacitat de I'ens gestor per avancar amb solidesa en aquells ambits on té
responsabilitats directes i instruments operatius; de I'altra, la dificultat per consolidar accions
estructurals que depenen de la cooperacid amb altres administracions o que requereixen
decisions de rang superior. En aquest sentit, experiéncies recents com el Plans de Sostenibilitat
Turistica en Destinacions per entitat locals, financat per fons NextGeneration, demostren que,
guan existeix un model de cooperacié interadministrativa ben definit, amb financament
especific i mecanismes de governanca clars, el territori és capac¢ d’'impulsar transformacions
significatives i equitatives. Tanmateix, aquest tipus d’experiencies també evidencien que, més
enlla de projectes puntuals, el desplegament de funcions estructurals de la Reserva requereix
fons de financament estables i estructurals que permetin donar continuitat a les accions en el
temps i evitar dependencies exclusives de convocatories extraordinaries.

El balanc¢ de I'anterior Pla de Gestié ofereix aprenentatges clars que orienten la formulacié del
nou Pla. Cal prioritzar accions viables d’acord amb les competéncies existents, reforcar la
governanca multinivell per avancar en les accions estratégiques, consolidar els ambits on ja s’ha
demostrat eficacia, com la gestid de residus, la comunicacid o el suport a sectors economics
estrategics, i dotar de mecanismes de govenanca i financament concrets aquelles arees que han
guedat més endarrerides, especialment I'educacié ambiental i la valoritzacid dels béns i serveis
ecosistemics. Aquest conjunt de llicons reforca la necessitat de disposar d’'un model estable de
coordinacio, financament i governanca que permeti avancar de manera efectiva en les tres
funcions del Programa MaB.
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5. Situacio actual de la RBTE

5.1. Zonificacio: d’on venim i on anem

El 27 de maig de 2013, en el marc de la 25a Reunid del Consell Internacional de Coordinacio del
Programa L'Home i la Biosfera (MaB) de la UNESCO, es va aprovar la declaracié de la Reserva de
la Biosfera de les Terres de I’'Ebre (RBTE) amb la candidatura EbreBiosfera. Des d’aleshores, la
RBTE ha englobat 45 dels 52 municipis de I"'ambit territorial de planejament de les Terres de
I’'Ebre, abastant 287.552,77 hectarees terrestres i 80.617,19 hectarees marines. En total
368.169,96 hectarees que la situaven com una de les reserves de la biosfera més extenses de
I’Estat espanyol.

El motiu de no incloure en la zonificacié 7 municipis del nord de la comarca de la Ribera d’Ebre
estava vinculat a la presencia del complex nuclear d’Ascé en un context en el que |'accident
nuclear de Fukushima condicionava qualsevol decisié de viabilitat per part del programa MaB
de la UNESCO. Tanmateix, deu anys més tard de la declaracié, el Consell Cientific del comité
espanyol del Programa MaB, al juliol del 2022, va recomanar que la RBTE revisés la zonificacié
per incloure alguns espais d’alt valor ambiental d’aquests 7 municipis que al seu dia van quedar
exclosos.

En conseqliéncia, I'ens gestor de la RBTE va iniciar el procediment de revisié de la zonificacio,
per tal de resoldre el buit historic al nord de la Ribera d’Ebre incorporant, de manera selectiva,
parts d’Asco, Flix, Garcia, la Palma d’Ebre, Riba-roja d’Ebre, la Torre de I'Espanyol i Vinebre. Els
criteris utilitzats per a la rezonificacio van ser:

= Incloure tots els espais naturals protegits de la Xarxa Natura 2000 com a zona tamp0.

= Reduir I'efecte perimetral respecte Ascé (central nuclear) afegint espais perimetrals
d’Ascd i municipis adjacents.

= Incloure espais amb poca alteracié antropica: mosaic agroforestal i espais agraris.

= Establir el riu Ebre com element de connexié ecologica i territorial.

= Incloure tots els nuclis de poblacié en la zona de transicié.

Per tant, en la revisid de la zonificacié no s’incorporen noves zones nucli, pero si zones tampd i
zones de transicio; el guany és aproximadament +10,51% en zona tampd i +29,71% en zona de
transicid. La nova zonificacié inclou espais naturals protegits com els Tossals d’Almatret i Riba-
roja, la Reserva Natural de Sebes i el meandre de Flix, el Pas de I’Ase i un petit tram de la serra
del Montsant, el riu Siurana i planes del Priorat. També s’inclou el mosaic agroforestal de la
Palma d’Ebre i connectors ecologics estipulats al Pla Territorial Parcial de les Terres de I'Ebre.
Tot plegat reforca els corredors ecologics entre espais fluvials, forestals i agraris del nord de
I’ambit territorial (veure la zonificacid inicial i I'actual a la seglient figura).

Els municipis que s’hi afegeixen sumen 7.989 habitants (01/01/2024), que representen el 4,3%
de la poblacioé de les Terres de I'Ebre (187.437 hab.). En aquests municipis predomina un patré
demografic de baixa densitat i un alt index d’envelliment, amb baixa natalitat i saldo migratori
intern lleugerament negatiu. Aquests trets comporten reptes vinculats al relleu generacional, el
manteniment dels serveis de proximitat, o I'oferta de mobilitat intracomarcal, pero també
oportunitats vinculades a economies de petita escala, cooperativisme agroalimentari i turisme
de natura amb valor afegit local. Es tracta també de municipis amb una dependéncia economica
estructural respecte a la industria energética, la qual té un gran pes en el valor afegit brut i
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I’ocupacid directa i indirecta, fet que exigeix una planificacio i gestié urgents davant del context
de clausura anunciada pel 2030 d’Ascé | i al 2032 d’Ascé 1.

Aquesta situacido demografica i economica estructural i I'amenaca de desmantellament de les
centrals nuclears, s'ha de veure compensat per una finestra d'oportunitat: I'existéncia del Fons
de Transicid Nuclear (FTN)!. La dotacié d'aquest fons ofereix una capacitat financera sense
precedents per fer front a les les tendéncies de despoblament i baixa renda per capita, impulsant
la diversificacié econdmica més enlla de la dependéncia nuclear. Aixi mateix, la inclusié
d'aquests municipis en |'estratégia de la Reserva de la Biosfera de les Terres de |'Ebre (RBTE)
proporciona un marc de valors i de planificacié integral necessari per canalitzar els projectes del
FTN.

ZONIFICACION RB TTEE

B Nicleo

24 Niceo manitimo
Tampén
Tampén maritimo
Transicion
Transicdn maritimo

Figura 5. Zonificacid inicial de la RBTE al 2013 i ampliacid de la zonificacid al 2027

5.2. Context territorial i ecosocial

La Reserva de la Biosfera de les Terres de I'Ebre abasta un territori extens i divers, tant pel que
fa als paisatges i ecosistemes com pel que fa a les dinamiques socioeconomiques. Aplega
muntanyes i planes, terrasses al-luvials, zones de conreus de seca i grans extensions de camps
d’arros, platges verges i urbanitzacions a tocar de la costa, quilbmetres de murs de pedra seca,
fortificacions de diferents periodes historics, cellers modernistes, petits pobles i alguna ciutat.
El paisatge de la RBTE esta estructurat pel riu Ebre de nord a sud, amb una transicié d’habitats i
ecosistemes heterogenis d’est a oest, des de la linia de costa fins als gairebé 1.500 metres

L Amb la finalitat de promoure actuacions de desenvolupament socioecondmic i de transicié energética
de les zones afectades per I'impacte ambiental de la produccié d’energia electrica nuclear, I'any 2020 es
va crear, a Catalunya, el Fons de transicié nuclear, amb la Llei 5/2020, del 29 d'abril, de mesures fiscals,
financeres, administratives i del sector publici de creacié de I'impost sobre les instal-lacions que incideixen
en el medi ambient, que grava amb un 50% els seus ingressos relacionats amb les activitats de produccio,
emmagatzematge i transformacio d'energia electrica d'origen nuclear.
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d’altitud a l'interior. De fet, 19 sén les unitats del paisatge definides al Cataleg del Paisatge de
les Terres de I'Ebre, que denoten aquesta diversitat singular de la RBTE.

El patrimoni natural i biodiversitat és un dels distintius més caracteristics de la RBTE. La
complexitat del relleu afavoreix que el inclogui un ampli rang d'habitats, des de boscos
mediterranis (pins, alzines), fagedes i praderies, fins als habitats litorals hipersalins i les badies
del Delta, amb una biodiversitat destacada i preséncia d'espéecies endémiques. Com a
conseqliencia, gairebé el 35% de I'extensio terrestre esta sota figures de proteccié (Xarxa Natura
2000, LIC, ZEPA). La RBTE conté dos parcs naturals, el del Delta de I'Ebre (declarat el 1983) i el
dels Ports (declarat al 2001), que formen part de les zones nucli juntament amb la serra de Cardd
i el Boix.

El paisatge cultural del territori esta fortament arrelat al cultiu de I'olivera i la fruita seca en les
zones de seca, de lavinya a la Terra Alta, dels citrics en les planes properes al riu Ebre, i de I'arros
al Delta de I'Ebre. Tot plegat ha comportat a una diversitat de cultius que ofereixen serveis
ecosistemics que van més enlla de la provisié de recursos alimentaris. Aquests cultius sén un
pilar econdmic i es caracteritzen per la seva qualitat. Es per aixd que molts d’ells disposen de
denominacions d’origen i indicacions geografiques protegides.

Durant els darrers vint anys, pero, I'evolucié demografica general de les Terres de I'Ebre ha estat
determinada pels contextos d’expansid i recessié econdmica en un mén cada vegada més
globalitzat, on les economies d’escala fan que el sector primari tingui menor rendibilitat. Aixi
doncs, tal com es pot observar a la seglient figura, el creixement demografic més accentuat es
va produir abans de la crisi immobiliaria i financera del 2008, seguit d’un declivi notable que no
es va comencar a revertir fins al 2019 (vegeu la figura 6).
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Figura 6. Evolucié demografica de les Terres de I’Ebre entre el 2000 i el 2022.
Font: Institut d’Estadistica de Catalunya.

Aguesta evolucid, pero, no és homogenia arreu del territori, ja que els municipis experimenten
realitats molt diferents en funcio de la seva localitzacid, estructura demografica, disponibilitat
d’infraestructures, equipaments i serveis, i especialitzacié productiva. Observant la distribucio
comarcal (vegeu la figura 7), es constata que la Terra Alta és I'Gnica comarca que perd poblacio.
La Ribera d'Ebre, malgrat mantenir-se, presenta dinamiques de declivi demografic molt
accentuades a la seva meitat nord. Es pot apreciar que diversos municipis rurals del Baix Ebre i
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el Montsia també estan patint perdues. Només els municipis costaners, les capitals de comarca
i aquells amb millors connexions viaries sén els que mostren una major resiliencia demografica
o, fins i tot, experimenten creixements poblacionals significatius per sobre del 10%.

COMARQUES SISTEMES URBANS MUNICIPIS

I Guanyen més del 10% de poblaci
Guanyen fins al 10% de poblacio

I Perden fins al -10% de poblacio

- Perden més del -10% de poblacio

Figura 7. Evolucio demografica dels municipis, sistemes urbans i comarques catalanes en el periode 2001-2010.
Font: Observatori del Territori, Direccié General d’Ordenacio del Territori i Urbanisme de la Generalitat de Catalunya.

En el cas de la Ribera d’Ebre el declivi de la industria quimica de Flix ha suposat un procés de
reestructuracié economica que no facilita la creacié de llocs de treball. A aquest procés s’hi
afegeixen els problemes estructurals del sector agrari. Els conreus a les Terres de I'Ebre han
passat de les 140.000 hectarees a principis de la decada de 1980 a les 115.000 en l'actualitat
(vegeu taula 5). El sistema agricola ebrenc, igual que el catala, es caracteritzava per una reduida
dimensid de les parcel-les. No obstant aix0d, cada vegada hi ha menys explotacions agricoles i
son, de mitjana, més grans. La Terra Alta és la comarca que ha perdut menys explotacions
agricoles pero, en canvi, la que ha reduit més la superficie agricola utilitzada. Només el Montsia
ha experimentat un creixement en hectarees agricoles, experimentant la major reduccié del
numero d’explotacions.

1982 2020 Variacié (1982-2020)
Comarca Explot. Ha Mida Explot. Ha Explot. Explot. Ha Mida
parcel-la parcel-la

Terra Alta 3.289 32.918 10,0 1.945 22.490 11,6 -69,1% -46,4%  13,4%
Ribera d'Ebre 4.147 27.145 6,5 2.062 19.753 9,6 -101,1%  -37,4%  31,7%
Montsia 7.581 36.293 4,8 3.131 38.719 12,4 -142,1%  6,3% 61,3%
Baix Ebre 9.657 44.186 4,6 4.699 35.025 7,5 -105,5%  -26,2%  38,6%
Terres de I'Ebre 24.674 140.542 5,7 11.837 115.987 9,8 -108,4% -21,2%  41,9%

Taula 5. Explotacions i superficie agricola utilitzada al 1982 i al 2020 per comarques.
Font: Censos agraris publicats per I'Institut d’Estadistica de Catalunya

Les economies de mercat son factors rellevants per explicar la perdua de competitivitat del
sector agrari, pero I'envelliment poblacional i la manca de relleu generacional son també
factors determinants. Caldria mencionar també el paper de la transicié energeética, en el procés
d’ocupacio d’espai agricola i forestal per a la instal-lacié de plantes fotovoltaiques i edliques, al
qual cal estar molt atent pels canvis en els usos del sol que tenen efectes directes sobre el
paisatge i la propia activitat economica dels territoris de matriu agraria.
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Figura 8. Potencia instal-lada en parcs edlics (esquerra) i en parcs solars (dreta). Font: Font: Departament d'Accio
Climatica, Alimentacid i Agenda Rural. Dades cartografiques: CNIG

A mesura que s’abandona el sector primari, les masses forestals ocupen més espai. Unes masses
forestals que ja ocupen més del 50% de la superficie de les Terres de I'Ebre, i que durant els
darrers vint anys han experimentat un creixement de gairebé el 14% en el seu conjunt, sent la
comarca de la Ribera d’Ebre la que ha tingut un procés de colonitzacié forestal més accentuat
(vegeu taula 6).

Comarca Variacio
(2003-2023)
Baix Ebre 9,61%
Montsia -4,43%
Ribera d'Ebre 21,85%
Terra Alta 17,44%
Terres de I'Ebre 13,86%

Taula 6. Variacio percentual de la superficie forestal a les comarques de les Terres de I’Ebre entre el 2003 i el 2023.
Font: Usos del sol, Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio de la Generalitat de Catalunya.

Existeix un gran potencial socioecologic en la conservacioé del mosaic agroforestal de les Terres
de I'Ebre, pero cal contribuir a la recuperacié del sector primari com a dinamitzador, capag de
generar ocupacid i de contribuir a la fixacio de poblacié en I'ambit rural en un context
d’emergéncia climatica: I'augment de les temperatures, de I'evapotranspiracid i de |'estrés hidric
associat incrementen de manera notable el risc de grans incendis forestals. Per aquest motiu,
esdevé imprescindible una gestié agroforestal activa i preventiva. No es tracta de veure el sector
primari com un sector d’aprovisionament, sin6 com un engranatge fonamental per la
conservacio6 del paisatge, de la biodiversitat i dels valors ambientals del territori.

El canvi climatic també impacta en els cultius i I'aqiicultura tal com es demostra en la diagnosi
de vulnerabilitat climatica dels sectors economics de Terres de I'Ebre realitzada en el marc del
projecte LIFE-CLINOMICS?. La reduccié de la disponibilitat d’aigua, I'estrés hidric, les plagues i
les especies invasores afecten la produccié. A la Ribera d’Ebre, a causa de la plaga del virus de la

2 LIFE CLINOMICS. Promovent la resiliéncia. Oportunitats i reptes de I'economia i la societat local en
I’adaptacié al canvi climatic
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sharka, entre 2008 i 2020 es van arrencar prop de 370 hectarees de presseguers
(aproximadament 185.000 arbres), i es van aillar uns 12.000 arbres per prevenir la dispersio del
virus. Al Delta de I'Ebre, en les zones de cultiu d’arros, hi ha una incidéncia directa del caragol
poma, un mol-lusc gasteropode aquatic d’aigua dol¢a de la familia Ampullariidae que causa
estralls als arrossars. Existeix un pla d’accié per a l'erradicacié del caragol poma a Catalunya,
dissenyat pel Departament d’Accid Climatica i Agenda Rural. La sembra en sec, I'Us de malles a
les entrades i sortides d’aigua, els tractaments fitosanitaris o la inundacié dels camps amb aigua
marina son algunes de les mesures emprades pels agricultors, amb un impacte directe tant en
la seva activitat agricola com en el paisatge.

Pel que fa a I'aqiiicultura, que es desenvolupa principalment a les badies del Delta de I'Ebre, es
veu afectada pels canvis morfologics del Delta, alguns de caracter natural (circulacio de sorres
pel litoral) i altres induits per la pujada del nivell del mar, que provoquen el tancament de les
badies. Aquest tancament implica un escalfament de les aiglies per sobre dels valors optims per
a la cria de diverses espécies, aixi com una eutrofitzacid de les aiglies, fets que combinats
provoquen elevades mortalitats o mides no comercialitzables. Els canvis més importants es
produeixen precisament al Delta de I'Ebre, un dels nuclis de la Reserva de la Biosfera. La
regulacié del cabal del riu Ebre mitjancant embassaments fa que arribin a la desembocadura
menys d’un 1% dels sediments que hi arribaven fa 50 anys. Aix0 impedeix que el delta continui
rebent un aportament sedimentari que garanteixi la conservacid de la seva geomorfologia. A
aquest fet s’hi suma la subsidéncia, que és el fenomen de compactacié dels sediments i que fa
que la superficie deltaica perdi altitud respecte al nivell del mar. Com a conseqiiéncia, els
temporals maritims, propis de les zones mediterranies pero cada vegada més freqiients degut
al canvi climatic, accentuen els canvis geomorfologics del delta, generant impactes directes en
habitats importants per a I'avifauna, en I'activitat agricola majoritaria (arros) i en el turisme. Es
per aixo que des dels grups de recerca del territori s’"han impulsat projectes pilot per cercar
solucions. En el marc del projecte LIFE EBRO-ADMICLIM?, per exemple, es va realitzar una prova
pilot d’injeccié de sediments al tram baix del riu Ebre i a la xarxa de canals de reg del Delta de
I’Ebre, que sembla haver estat Util per tal que la Unié Europea financés el projecte REST-COAST®.
En aquesta linia i a escala de conca, la Confederacié Hidrografica de I'Ebre (CHE) ha implementat
I'Estrategia per a la Gestio Integral de Sediments a la Demarcacié Hidrografica de I'Ebre
(GISDHE)®. Aquesta estratégia, pionera a I'Estat, té per objectiu recuperar el transit sedimentari
al llarg de tota la conca. La GISDHE ha estat incorporada al Pla Hidrologic 2022-2027 i se centra
en mesures com les crescudes controlades i els anivellaments d’alta precisié. Pel que fa a la
primera, es propicien un parell de crescudes a I'any per estudiar i afavorir la migracié de
sediments en el tram baix de I'Ebre. Com a exemple, I'Gltima crescuda controlada (maig de 2025)
va transportar unes 22.000 tones de sediment. Pel que fa a la segona mesura, es realitzen
periodicament anivellaments d’alta precisio al litoral del Delta per quantificar la subsidencia del
terreny.

Finalment, el turisme ha experimentat un creixement notable, especialment al Delta de I'Ebre i
a la Via Verda de la Val de Zafan, i una inversié significativa arrel dels diferents Plans de
Sostenibilitat Turistica financats pels Fons NextGeneration de diferents municipis de les Terres
de I'Ebre i altres organismes supramunicipals, entre ells el COPATE. La pandemia va evidenciar

3 LIFE EBRO ADMICLIM: Avaluacié de les zones vulnerables a la subsidéncia i la pujada del nivell del mar
al Delta de I'Ebre.

4 REST-COAST. Large scale RESToration of COASTal ecosystems through rivers to sea connectivity.

5> GISDHE. Estratégia per a la Gestio Integral de Sediments a la Demarcacié Hidrografica de I'Ebre.
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la necessitat de regular I'accés en determinats espais naturals sensibles del Delta de I'Ebre i
determinades zones de bany de sistemes calcaris de les muntanyes dels Ports. També ha sorgit
la necessitat de regular tipologies de turisme que fins ara eren més aviat residuals i que
impliqguen un canvi en els patrons de mobilitat, com és el turisme de “caravaning”, tant en
destinacions de sol i platja com en destinacions d’interior i muntanya. Cal tenir present que el
sector segueix en creixement, i aixo es reflecteix tant en el creixement de I'oferta d’allotjaments
turistics com en les dades d’ocupacié. D’una banda, en els darrers deu anys els allotjaments
turistics han passat de 2.927 al 2015 a 6.173 al 2024, sent I'habitatge d’us turistic el que ha
experimentat un major creixement. D’altra banda, pel que fa a I'ocupacid, segons dades de
I'Institut d’Estadistica de Catalunya, el nombre turistes que pernocten en allotjaments regulats
ha incrementat en tot tipus d’establiments, pero en els campings s’ha passat dels 30.000 turistes
el 2004 als 175.000 el 2024. Aquest creixement no es correlaciona amb 'evolucié del numero
de campings i places ofertades, que s’ha mantingut practicament intacte durant el primer quart
del present mil-lenni, siné a un canvi en les tendéncies de mercat.

5.3. Opinions dels principals actors territorials en relacié als primers
anys de RBTE

La majoria de les persones enquestades associen la RBTE tant al reconeixement internacional
de la UNESCO com a una eina per conservar la natura i promoure la sostenibilitat. Altres visions
complementaries, com el seu paper en la concertacié territorial o el desenvolupament
economic, també sén presents, tot i que amb menor intensitat. Es pot afirmar que els resultats
mostren una percepcié multidimensional, que entén la RBTE com un instrument Util i estrategic
per al futur de les Terres de I'Ebre.

Un reconeixement internacional de la UNESCO.

Una marca o etiqueta turistica.

Un instrument de planejament i concertacid territorial.
sostenibilitat.

Una oportunitat de desenvolupament econdmic.

Un projecte de cohesid social i cultural.

e e o e T

Altres

=
=
o
]
o
(%]
=
IS
o
o
=]

60

Figura 9. Respostes dels actors territorials en relacié a que és una RBTE (n=65).
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La satisfaccié general amb la trajectoria de la RBTE entre 2013 i 2025 es caracteritza per una
neutralitat generalitzada. Es pot comprendre que la major part dels participants consideren que
la Reserva ha funcionat de manera correcta, tot i que identifiquen marge per reforgar I'impacte
i els resultats. Les valoracions altes (4 i 5) també tenen un pes superior a les puntuacions baixes,
gue sén minoritaries.

L 2 3 4 @5

Satisfaccio general ul l

100% 0% 100%

Figura 10. Satisfaccio amb la trajectoria de la RBTE. (1 = ha empitjorat molt --- 3 = esta igual --- 5 = ha millorat molt)

La valoracio sobre el grau de preséncia de la RBTE durant el primer decenni mostra resultats
fragmentats, tendint cap a una valoracio positiva. Els que consideren que ha estat poc visible
apunten que es deu sobretot a una comunicacié insuficient i poc constant, que fa que molta
gent no sapiga ben bé que és ni queé fa, i la confongui amb altres figures de proteccié o marques
del territori. S’hi afegeixen problemes de coordinacio i de governanca transversal entre agents i
administracions, aixi como manca de recursos humans i economics per desplegar accions
continuades amb impacte real. Finalment, altres agents assenyalen que no perceben clarament
els beneficis concrets d’estar en una RB, cosa que dificulta que la RBTE sigui vista com un
projecte rellevant en la seva quotidianitat.

Presencia i visibilitat de la RBTE [ ]

100% 0% 100%

Figura 11. Grau de consciéncia/presencia de la RBTE durant el primer decenni. (1 = ha empitjorat molt --- 3 = esta
igual -+ 5 = ha millorat molt)

La valoracié dels avantatges que genera la RBTE és, en termes generals, positiva per part dels
agents enquestats, tot i que amb intensitats divergents segons I'ambit que es valora (vegeu
figura 12). Els resultats mostren que el paper de la RBTE és percebut especialment util en la
millora de la imatge i la projeccié exterior del territori, en el reconeixement internacional
ambiental i cultural, i en I'impuls del turisme sostenible. En aquests camps, la Reserva es percep
com un marc que dona coherencia i visibilitat a iniciatives que ja s’estaven desenvolupant, pero
que gracies al distintiu de la UNESCO adquireixen més forca, legitimitat i capacitat de
coordinacid. En canvi, en ambits de caracter més socioeconomic, de recerca o conservacio hi ha
una major heterogeneitat en les respostes. Aspectes com el refor¢ de la identitat i la cohesié
social o la creacié d’espais de coordinacio i treball suggereix que hi ha determinats agents
disconformes amb la governancga exercida fins al moment.
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Millora de la imatge i projecci6 exterior ] | I
Reconeixement internacional ambiental i cultural | [ ] ]
Oportunitats de finangament i projectes europeus | | L]
Impuls al turisme sostenible | | ] |
Suport a sectors economics locals | | | ]
Millora de la conservacié natural i la biodiversitat ] | | |
Creaci6 d'espais de coordinacié i treball en xarxa (] | ]
Refor¢ de la identitat i cohesié social | | [ ] ]
Impuls de I'educacio i sensibilitzacié ambiental ] | ] ]
Foment de la recerca i la innovacié aplicada (]| )
100% 0% 100%

Figura 12. Avantatges percebuts per part dels actors territorials de que les Terres de I’Ebre siguin Reserva de la
Biosfera. (1 = ha empitjorat molt --- 3 = esta igual --- 5 = ha millorat molt)

La valoracio, per part dels actors enquestats, de I'evolucié del conjunt del territori durant els
darrer decenni mostra opinions divergents en tots els ambits (vegeu figura 13). Els ambits en
que es perceben tendencies més positives son aquells vinculats al patrimoni i la sostenibilitat: la
conservacié del patrimoni natural i la biodiversitat, el patrimoni cultural tangible i intangible, la
identitat i projeccié territorial i I'educacié i sensibilitzacid ambiental. Aquestes valoracions
positives poden suggerir que el territori ha avancat en la proteccid del seu capital natural, en la
posada en valor dels seus recursos culturals i en el reforg de la seva imatge com a espai singular
i compromes amb la sostenibilitat. Igualment, la bioeconomia i I'economia circular i la transicié
energética sén percebudes com arees en progressid, tot i que amb intensitats més moderades i
amb la sensacié que els avengos han estat percebuts de manera heterogenia segons els diferents
enquestats.

En canvi, ambits de caracter estructural mostren una evolucié molt més continguda o variable.
El desenvolupament economic sostenible, la governanca i participacid o la gestid forestal i
prevencio d’incendis se situen majoritariament en valoracions intermedies, reflectint estabilitat
pero no transformacié. De manera similar, I’evolucié en I'ambit de la recerca i la innovacid, aixi
com la gestid del cicle de 'aigua, també es percep com limitada, amb un volum significatiu de
respostes que indiquen que existeix un cert estancament. Finalment, s’identifiquen tres ambits
especialment critics, on el pes de les valoracions de 1i 2 és molt destacat: la retencio de talent
i de joves, I'accés a I'habitatge i la mobilitat i serveis. Aquests resultats mostren que el territori
ha experimentat retrocessos o bé que els reptes estructurals ja existents s’han agreujat,
coincidint amb tendéncies més amplies que afecten zones rurals i semiperifériques. També
I"adaptacid al canvi climatic rep valoracions baixes, fet que indica una percepcid clara que el
territori no esta avancant al ritme necessari per fer front a I'emergencia climatica.

De manera global aquesta pregunta revela que I'evolucié de les Terres de I'Ebre és percebuda
de manera desigual, amb avencos significatius en ambits ambientals, culturals i identitaris, pero
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també amb reptes greus que condicionen la qualitat de vida i les oportunitats futures,
especialment en termes de talent, habitatge i mobilitat. El resultat subratlla la necessitat
d’abordar politiques més integrades i coordinades que permetin consolidar els avengos dels
darrers anys i revertir les tendéncies negatives en els aspectes més estructurals del territori.

®1 e2 o3 o4 @5 @NS/NC

Conservacio del patrimoni natural i biodiversitat (| I
Patrimoni cultural tangible i intangible 5 I
Desenvolupament economic sostenible (I in
Identitat i projeccid territorial 4 [ ]]
Retencio de talent i de joves | . .
Governanga i participacio |l 1 1l
Adaptaci6 al canvi climatic Il i
Mobilitat i serveis .
Accés a I'habitatge O I e
Educaci¢ i sensibilitzacié ambiental (] 11|
Bioeconomia i economia circular N e .
Transicio energética 110 J| |
Gestio forestal i prevencid d'incendis 1 1
Gestio del cicle de l'aigua (riu Ebre) | I .
Qualitat de vida en general | | I .
100% 0% 100%

Figura 13. Grau de percepcio sobre la millora del territori en relacio a diferents ambits. (1 = ha empitjorat molt --- 3 =
esta igual --- 5 = ha millorat molt)

Finalment, la percepcid sobre la responsabilitat i la capacitat d’actuacié de la RBTE en diferents
ambits denota les necessitat de reforgar el paper de la RBTE com a espai de coordinacio i
orientacio6 estrategica, especialment en aquells ambits on no disposa de competencies directes
pero pot contribuir a generar marcs col-laboratius que impulsin respostes transversals (vegeu
figura 14). En general, els participants perceben que la RBTE té poc marge d’intervencio, i en
alguns casos hi ha proporcions notables de NS/NC, suggerint desconeixement o distancia
competencial.

Els ambits on es percep una responsabilitat més clara per part de la RBTE sén aquells vinculats
a la projeccio territorial, el desenvolupament econdmic sostenible, i la conservacié del patrimoni
natural i la biodiversitat. Aquestes valoracions positives indiquen que els participants reconeixen
a la RBTE un rol rellevant com a actor que pot impulsar accions, coordinar projectes i reforgar el
discurs territorial en aquests ambits. També la bioeconomia i I’economia circular i, en menor
mesura, la transicié energetica, son percebudes com arees on la RBTE pot contribuir. En canvi,
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Conservaci6 del patrimoni natural i biodive

Patrimoni cultural tangible i intangible

Desenvolupament econdomic sostenible

Identitat i projeccié del territori, dels seus productes i serveis

Retencid de talent i de joves

Governanga i participacio

Adaptacio al canvi climatic

Mobilitat, transport public i accessibilitat a serveis

Accés a I'habitatge

Educaci6 i sensibilitzacié6 ambiental

Bioeconomia i economia circular

Transicid energética

Gestio forestal i prevencio d'incendis

Gestio del cicle de I'aigua (riu Ebre)

Qualitat de vida en general

Figura 14. Opinid sobre la capacitat d’incidir per part de la RBTE i el seu ens gestor en els diferents ambits. (1 = ha

100%

pel que fa als ambits de caracter més estructural o competencialment complexos, com la
mobilitat, la retencid de talent jove o I’habitatge, reben valoracions més baixes.

0% 100%

empitjorat molt -+ 3 = esta igual --- 5 = ha millorat molt)
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6. La governanga i el finangament: engranatges
clau per la gesti6 de la reserva

El nivell de desplegament del primer pla de gestié de la RBTE posa de manifest dues mancances
recurrent. D’'una banda, la insuficient coordinacié entre els diferents actors, tant publics com
privats, que intervenen en els diversos ambits. D’altra banda, la manca de finangament i recursos
estructurals per desplegar el pla de gestid.

Per tal de superar aquestes limitacié, la implementacid del Pla ha de basar-se en el foment de la
col-laboracio i la participacid, aixi com en la generacié de consensos interadministratius. En
aquest marc, és necessari impulsar la cooperacid i la coordinacié entre els agents socials,
econdomics, politics i institucionals, i cercar les vies de financament que garanteixin un
funcionament operatiu de la sala de maquines de I’ens gestor.

Tot plegat permetra avancar cap a un model de desenvolupament sostenible de la RBTE, tot
potenciant el treball en xarxa tant a escala local com internacional. En aquest sentit, a
continuacié s’exposa una radiografia dels organs de govern i participacié del a RBTE, incidint en
la necessitat d’anar afinant I'engranatge que permeti disposar d’instruments de participacid que
facilitin el desplegament del pla de gestid. A més, es fa referéncia a |'estat actual de I'oficina
tecnica, les necessitats de I'equip de treball i a les possibles vies d’obtencié de recursos
economics i financers.

6.1. Organs de govern i participacié de la RBTE

Tal com s'observa en el diagrama adjunt (vegeu figura 15), la governanca a la RBTE esta
conformada per tres organs de diferent naturalesa. En primer lloc, I'ens gestor de la RBTE: el
Consorci de Politiques Ambientals de les Terres de I'Ebe (COPATE), com a agent encarregat
d’implementar el pla de gestié i qualsevol estratégia vinculada amb la RBTE. En segon lloc, la
Comissio Executiva, formada per representants politics de la Generalitat de Catalunya i dels
Consells Comarcals de les quatre comarques de I'Ebre, i per representants tecnics del COPATE i
la cambra de comerg de Tortosa. En tercer lloc, el Consell Consultiu, un organ participatiu
conformat per cinc grups de treball que encarnen els principals sectors sobre els quals la Reserva
de la Biosfera ha de contribuir i/o incidir: patrimoni natural, patrimoni cultural, agroalimentacid,
turisme i recerca.

COMISSIO EXECUTIVA ENS GESTOR CONSELL CONSULTIU

COPATE AGENTS TERRITORIALS
X OBSERVATORI MARCA DE GRUPS DE TREBALL
SOCIO-AMBIENTAL QUALITAT

GEMNERALITAT CATALUNYA
CONSELLS COMARCALS
OFICINA TECNICA COPATE
CAMBRA COMERC TORTOSA

2  cowmmt PATRIMONI || PATRIMONI AGRO-
AVALUADOR NATURAL CULTURAL | ALMENTACIS || TURISME RECERCA

CONSELL SECTORIAL
DE MARCA

REPRESENTANTS DELS
SECTORS ECONOMICS

ACREDITATS

Figura 15. Estructura de governanga de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre.
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A més, existeixen tres organs addicionals amb un paper potencialment rellevant, perd a la
practica sense trascendéencia:

Observatori socioambiental: En el transcurs del PECT Ebrebiosfera (2018-2021) es va
crear I’Observatori Social i Ambiental, que va esdevenir en una plataforma web que
oferia informes socioeconomics del territori i recopilava i proporcionava dades
demografiques i econdomiques. No obstant aix0, aquesta plataforma va deixar d’estar
operativa tan bon punt es va acabar el financament del projecte que havia permés el
seu desplegament.

Comiteé avaluador de marca: En el moment de creacié de la marca de qualitat de
productes agroalimentaris, artesanals i turistics de la RBTE al 2015, es va constituir un
organ compost per representants de la Cambra de Comerg de Tortosa, el Departament
d’Agricultura, Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya, Unié de Pagesos,
Comissions Obreres, Patronat de Turisme de la Diputacié de Tarragona, Parc Natural del
Delta de I'Ebre, Parc Natural dels Ports. S’encarregaven d’avaluar els expedients de les
empreses/entitats que sol-licitaven acreditar-se per la marca. Aquest comite, arrel de la
modificacié del reglament de la marca al 2023, va deixar d’assumir les funcions
habituals, quedant-se en segon pla a I’'hora de determinar si les empreses sol-licitants
compleixen amb els requisits per acreditar-se. Al 2026 es preveu una revisié del
relament de marca per tal de distribuir responsabilitats entre diferents organismes del
territori a I'hora acreditar empreses i que aquestes responsabilitats no recaiguin
exclusivament sobre el COPATE, recuperant d’aquesta manera el Comité avaluador de
marca.

Consell sectorial de marca: Arrel de la modificacid del reglament de la marca al 2023 es
va crear aquest organ de representacié dels diferents sectors de la marca: un
representant dels productors de vi, d’arros, d’oli d’oliva, de la restauracid, etc. L’objectiu
éra que fos un grup de treball per a la identificacié d’accions de promocio de la marca.
Probablement I'opciéd més adequada haguera estat vincular aquest grup de treball dins
del Consell Consultiu, creant un grup de treball interdisciplinari no exclusivament limitat
a les empreses i entitats acreditades, sind incorporant aliances de representants de
I"agroalimentacio, el turisme, el patrimoni natural i cultural.

a) Comissio executiva
El maig de 2015 es va publicar al Butlleti Oficial de la Provincia de Tarragona un reglament per
acotar les funcions i responsabilitats de la comissié executiva. Entre elles destaquen les
seguents:

La redaccié, implementacié i desenvolupament del Pla d' Accié de la Reserva.

La representacié de la Reserva davant les administracions competents i en especial en
els organs del Comite espanyol del programa MaB i de la RNRB o similars.

El foment de la participacié dels agents territorials i I'impuls i la coordinacié del Consell
Consultiu i altres organs derivats i associats a la reserva (observatoris, taules de
coordinacio i grups de treball).

Si bé és cert que es constituia la Comissié Executiva com un organ que integrava diverses
institucions publiques i privades d'ambit regional i local, els seus engranatges no van arribar a
funcionar. Es per aixd que les funcions de la comissié executiva van ser assumides per I'ens
gestor (el COPATE).
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En la segona meitat del 2021 fins la segona del 2024 la Generalitat de Catalunya, a través de la
delegacié de govern i el departament d'accié climatica i agenda rural, va decidir ocupar un rol
més actiu en la presa de decisions de la reserva i per aix0 va activar parcialment aquesta comissio
executiva. Tanmateix, en les reunions de la comissié han assistit els representants politics del
COPATE. El motiu de la activacié de la comissid executiva va venir associada a la voluntat politica
de proporcionar recursos estructurals al COPATE que permetessin impulsar la marca associada
a lareserva.

Al 2025 les funcions de la comissid executiva han tornat a ser assumides per I'ens gestor (el
COPATE).

b) Consell Consultiu
Els grups de treball que constitueixen el consell consultiu van ser especialment actius en el
procés d'elaboracid del primer pla de gestié (2015-2023) i en el desenvolupament del projecte
d'adaptacié climatica de les economies locals, el LIFE CLINOMICS (2016-2019). Tanmateix, la
irrupcié de la pandémia de la Covid19 va frenar les dinamiques de treball en grup i des
d'aleshores no s’ha recuperat la normalitat.

La voluntat de |'oficina técnica de la Reserva de la Biosfera és reactivar el consell consultiu per
tal de poder cocrear accions en el marc del nou pla de gestié. En aquest procés de reactivacio
seria convenient incorporar als joves del territori (18-35 anys) en les dinamiques de treball,
donant compliment a les ambicions del Programa MaB i al marc d’accié de Lima i Hangzhou. En
un context de despoblament de les zones rurals de les Terres de I'Ebre, i de necessitat de retenir
talent, és convenient que la Reserva de la Biosfera ocupi aquest rol d’empoderament de les
noves generacions per poder proposar i incidir en el disseny i desplegament d’iniciatives
culturals, educatives i/o productives des del propi territori.

c) El Consell Sectorial de la Marca

Durant el periode 2021-2023 es va crear una nova estructura consultiva, associada
exclusivament a la marca de productes agroalimentaris, artesanals i turistics de la RBTE, amb la
finalitat de consensuar la confeccié i el desplegament d’un pla de marca, tot aprofitant que el
COPATE era beneficiari del PECT Ebrebioterritori, amb I'operacié d’impuls de la marca. Aquestes
trobades van ser fructiferes des del punt de vista de la capacitat de congregacid, pero van
generar una expectativa que després no s’ha pogut assolir per un doble motiu. D’'una banda per
les dificultats financeres que han suposat els PECT a Catalunya per les administracions publiques
locals beneficiaries (no hi havia bestreta i es produia una fiscalitzacié a efectes de contractacié
que ha implicat la correccié financera de moltes accions). D’altra banda, per orientacions
politiques i institucionals que han dificultat el desplegament previst de les accions.

6.2. Xarxes nacionals i internacionals

La Reserva de la Biosfera de les Terres de I'Ebre (RBTE) participa en xarxes nacionals i
internacionals de reserves de la biosfera i iniciatives de col-laboracié que superen I’'ambit local.
Participar en aquestes xarxes representa una oportunitat per intercanviar experiéncies,
transferir coneixement i posar en marxa projectes comuns amb altres reserves i institucions.
Concretament, la RBTE forma part de les seglients xarxes:

e Xarxa Espanyola de Reserves de la Biosfera, coordinada per I'Organismo Auténomo de
Parques Nacionales, que déna suport a les accions comunes i assegura el funcionament
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conjunt. Entre els projectes destacats hi ha el sistema d’indicadors de seguiment, el
producte turistic Reserva de la Biosfera i la marca de qualitat.

e Xarxa de Reserves de la Biosfera Mediterranies, coordinada per la Fundacié Abertis,
gue actua com a plataforma d’intercanvi i transferencia de coneixement entre les dues
ribes de la Mediterrania. Aquesta xarxa promou |’analisi dels sistemes socioecologics de
cada territori i emfatitza el paper distintiu de cadascuna de les reserves en I'aplicacié de
models de desenvolupament sostenible.

e Xarxa Mundial de Reserves de la Biosfera llles i Zones Costaneres, que impulsa la
cooperacio en la gestié d’ecosistemes litorals i marins, en la qual la RBTE hi participa
com a territori d’interficie entre I'ambit fluvial, el deltaic i el maritim.

e Xarxa Mundial de Reserves de la Biosfera de Muntanya, que reuneix territoris amb
caracteristiques socioecologiques similars i desafiaments comuns derivats de la seva
orografia i fragilitat ambiental. La RBTE hi aporta la seva singularitat com a territori de
transicié entre zones costaneres i muntanyoses.

A més, la RBTE manté un conveni de col-laboracié amb la Reserva de la Biosfera del Montseny,
gue ha permes desenvolupar projectes conjunts en materia d’adaptacié climatica de les
economies locals, com el LIFE Clinomics. Aquest conveni representa un model de cooperacio
gue pot ampliar-se a altres reserves de la biosfera. De fet, la recent incorporacio de la Vall d’Aran
a la Xarxa Mundial de Reserves de la Biosfera obre la porta a establir acords similars que reforcin
la posicid de les reserves catalanes com a laboratoris de sostenibilitat i innovacid territorial.

6.3. Recursos i finangament

Els organs gestors haurien de disposar de pressupost estructural tant per la contractacié de
personal tecnic com per I'execucid dels Plans de Gestié. No obstant aixo, la RBTE disposa d’un
pressupost escas i un equip técnic reduit per desplegar tot el pla de manera integral. Es per aixo
que el consens i el suport interinstitucional, aixi com la col-laboracié d’altres actors és rellevant
per poder avancar en la seva execucio.

a) Equip técnic
Els perfils professionals es dimensionen en aquest apartat tenint en compte el volum de feina
després dels programes d’accié formulats, fent referencia exclusivament als recursos humans
necessaris que hauria de disposar el COPATE per executar les accions de les quals n’és el
principal responsable.

Concretament, I'oficina técnica de la RBTE requereix de X perfils professionals diferenciats en
funcié de les tasques que tindran encomanades, tal com es pot visualitzar a la taula a
continuacid.

Perfil professional Numero de persones Numero desitjable de
actuals persones

Cap d’area — gestor de la RBTE 0,50 1

Técnic/a de marca 0,20 1

Técnic/a d’educacio per la sostenibilitat 0,20 0,5

Teécnic/a d'economia circular i bioeconomia 0 0,5

Teécnic/a de comunicacié 0,20 0,5

Técnic/a de projectes (captacié financament) 0 0,5

Técnic/a administratiu/va 0 1

Total 1 5
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b) Possibles vies de finangament

Per tal de poder mantenir I'equip técnic i desplegar el pla de gestid és convenient disposar de
recursos economics i financers de tipus estructural. El COPATE disposa d’un acord amb I'Institut
de Desenvolupament de les Comarques de I'Ebre (IDECE) que permet realitzar algunes
actuacions. Tot i que aquest suport és important, continua sent insuficient per assumir de
manera continuada les funcions de planificacio, seguiment, educacid, coordinacio territorial i
suport logistic propies d’una Reserva de la Biosfera. Per aquest motiu, convé explorar i
consolidar altres mecanismes de financament tant de tipus estructural com de tipus
complementari/conjuntural.

Una primera via, més aviat de tipus conjuntural, sén els projectes competitius, que han
representat la principal font de recursos de la RBTE durant l'Gltima década. L'accié
desenvolupada per I'oficina técnica de la RBTE ha estat principalment financada per projectes
competitius en els que el COPATE ha participat com a soci o coordinador. Aquestes linies d’ajuts
han estat obtingudes o bé a través de convocatories de I'Estat (com els Plans de Sostenibilitat
Turistica), de la Generalitat de Catalunya (com els PECT, els fons de transicié nuclear o els fons
NextGeneration), o a través de convocatories de la Comissid Europea (com els LIFE o els
Interreg). Tot i que aquesta via ha permes impulsar projectes rellevants, també comporta riscos
importants, com ara la necessitat de cofinancament quan les convocatories no cobreixen el
100% del cost, la incertesa sobre la continuitat i els elevats requeriments administratius i de
justificacid, que sovint deriven en correccions financeres. Aquests factors poden comprometre
seriosament I'estabilitat economica de I’entitat i fan dificil mantenir un equip técnic estable al
llarg del temps.

Una segona via la constitueixen les aportacions estructurals d’organismes supramunicipals,
especialment la Diputacid de Tarragona i la Generalitat de Catalunya, que podrien fer
aportacions per al desplegament de determinades accions del pla de manera estructural. En el
cas de la Generalitat de Catalunya semblava que havia d’arribar un conveni de col-laboracié a
I’'any 2022 que no es va materialitzar, principalment destinat a I'impuls de la marca de proximitat
de productes i serveis locals de la RBTE. En el cas de la Diputacié de Tarragona hi ha hagut
puntualment alguna col-laboracié per desplegar projectes d’interés, pero no s’ha establer en
cap cas un full de ruta comu que seria beneficids pel territori i per I'estabilitat de I’'ens gestor de
la RBTE en I'execucié del pla.

La tercera via correspon a les aportacions de consells comarcals i ajuntaments. El COPATE, com
a ens instrumental dels Consells Comarcals, podria rebre una aportacié anual d’aquests
organismes per desplegar el Pla de Gestid del a RBTE i contribuir a sostenir les funcions basiques
de la RBTE. En el cas que els propis ajuntaments hi col-laboressin de manera directa, aquesta
opcid plantejaria dues dificultats: d’'una banda, les tensions pressupostaries dels ens locals,
sobretot dels municipis més petits; i de I'altra, la necessitat que el Pla de Gestid especifiqui
accions concretes per a cada municipi en funcié de la seva aportacid, fet que pot dificultar la
planificacié i generar desequilibris territorials.

Una quarta via podria ser vincular la RBTE directament a un departament del Govern de la
Generalitat, com ara Presidéncia, amb un suport economic estructural i estable, perd mantenint
la gestid i la governanca des del territori i no des de Barcelona. L'argument central és que les
Terres de I'Ebre aporten al conjunt de Catalunya recursos naturals i culturals estratégics pel pais
—aigua, energia, biodiversitat, paisatge, produccio agroalimentaria—, elements que sostenen
serveis essencials per al benestar de la societat catalana. Aquesta contribucié historica del
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territori, que ha suportat durant decades la pressid sobre els seus recursos i infraestructures,
justifica la necessitat d’un retorn estructural que permeti reforcar el desenvolupament
sostenible, revertir les tendéncies de despoblament i envelliment, i enfortir la cohesié territorial.
El plantejament no respon a una logica compensatoria estricta, sind al reconeixement que el
patrimoni natural i cultural de les Terres de I'Ebre és patrimoni de tot Catalunya, i que la seva
preservacio i la seva vitalitat socioeconomica sén d’interes comu per al pais. Aquesta proposta
reflecteix una demanda legitima del territori i un diagnostic compartit sobre la necessitat de
financament estable. Tanmateix, cal reconeixer que la seva viabilitat és complexa si es té en
compte que Catalunya compta amb tres reserves de biosfera i, a dia d’avui, cap d’elles rep un
finangament estructural assignat directament per la Generalitat. La creacié d’'un mecanisme
especific requeriria una decisié politica de fons i una revisid del paper que el govern catala atorga
a les reserves de biosfera dins I'arquitectura territorial i ambiental del pais. En aquest sentit, la
RBTE podria liderar una proposta conjunta amb les altres reserves catalanes, orientada a establir
un sistema d’acompanyament estructural similar al que existeix en altres regions europees.
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7. El nou pla de gestid

7.1. Visid i missid

Visié

«Una Reserva de la Biosfera reconeguda com un espai de governanca efectiva, que articula
els diferents actors territorials per conservar i regenerar el patrimoni natural i cultural, que
impulsa el desenvolupament economic sostenible per incrementar la resiliencia del territori
davant de la crisi ecosocial i 'emergencia climatica, i que actua com a motor de cohesié
territorial i d’identitat compartida a les Terres de I'Ebre.»

Missié

«Facilitar la governanca territorial, mobilitzar coneixement i recursos, i coordinar actors
publics, privats i socials per impulsar la sostenibilitat, la conservacié de la biodiversitat i un
desenvolupament socioeconomic just. La RBTE ha de treballar per reforcar la cohesio del
territori, enfortir la identitat ebrenca i millorar la capacitat de resposta davant el canvi global,
garantint que els valors naturals, culturals i paisatgistics siguin el motor del benestar de les
generacions presents i futures.»

7.2. Articulacié del pla de gestio

El nou Pla és continuista respecte I'anterior pla de gestid, del qual hereta I'estructura general,
la logica d’intervencid i la visié territorial a llarg termini. Tanmateix, incorpora diversos ajustos
estrategics.

El primer ajust respon a la necessitat de I'ens gestor de disposar d’un pla que identifiqui
clarament qui és el responsable d’executar les accions que s’hi especifiquen. En aquest sentit,
I'anterior pla incloia accions que el COPATE no podia desplegar perqué no n’era competent.
D’aquesta manera, en el nou pla de gestid s’ha intentat que totes les linies estratégiques es
materialitzin a través de programes realitzables per part de I'ens gestor, a través de la
coordinacid i col-laboracié amb els diferents organs de governanca (comissio executiva, consell
consultiu, observatori socioambiental, etc.). D’aquesta manera s’aconsegueix que el COPATE,
malgrat no ser competent en molts dels ambits d’actuacid, esdevingui en un lider en la
governanga territorial, essent responsable d’articular estratégies i d’instar el desplegament de
plans o programes als organismes competents.

El segon ajust és atendre als reptes ecosocials als quals s’afronta Terres de I'Ebre en el present i
preparar-se per afrontar els que estan per venir, tal com ho indica el Pla d’Accié de Hangzhou
(UNESCO, 2025). La RBTE ha d’esdevenir en una plataforma estrategica per fer front a les crisis
globals de biodiversitat, clima i justicia social. Aixi doncs, tots els reptes locals identificats pels
actors territorials que han participat en les dinamiques participatives del nou pla de gestio
durant els mesos d’octubre i novembre de 2025 s’han tingut en compte a I’'hora de formular el
nou full de ruta.

El pla adopta una visid transversal per fer front al canvi climatic i reforgar la resiliencia territorial.
Durant totes les sessions participatives per I'actualitzacid del pla de gestié, va aflorar la
necessitat de que la RBTE esdevingués en una eina de governanga efectiva que acompanyi al
territori en la gestid dels impactes de I’emergéncia planetaria sobre ecosistemes marins,
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fluvials i forestals, aixi com sobre els sectors econdmics. Aix0 inclou impulsar mesures
d’adaptacio i mitigacio, posar el paisatge i la biodiversitat al centre de les decisions i avancar cap
a una ruralitat del segle XXI que afronti, de manera integrada, el canvi climatic, I'abandonament
agricola, 'especulacid energéetica i les desigualtats socials i territorials.

En aquest context, el pla s’articula entorn a set linies estratégiques alineades amb els objectius
de conservacio, desenvolupament i suport logistic del programa MaB, tal com s’observa a la
seglent taula. Cada linia estrategica s’organitza en diferents programes d’actuacid, i cada
programa amb multiples accions a desenvolupar.

Linia estratégica Alineament programa MaB
1 Governanga adaptativa de la Reserva de la Biosfera
Transversal
2 Ordenaci6 i qualitat territorial
3 Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat Funcié de conservacid
4 Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’'una marca territorial
Funcié de desenvolupament sostenible
5 Impuls de la transicié energetica, I'economia circular i la bioeconomia
6 Educacid pel desenvolupament sostenible
) o ] ) Funci6 de suport logistic
7 Recerca, innovacid i transferencia de coneixement

Taula 7. Taula 3. Eixos d" actuacio del Pla de Gestié de la Reserva de Biosfera de les Terres de I’Ebre

La primera linia estratégica correspon al funcionament de la RBTE com a espai de governanga i
coordinacid territorial. Aix0 implica articular espais de concertacié entre administracions,
empreses, centres de recerca i societat civil; reduir la fragmentacio i la burocracia; i establir
mecanismes de decisid participats i transparents. Per exercir aquest rol cal una estructura
estable, amb equip técnic propi, capacitat de treball en xarxa i un posicionament clar com a punt
de referencia.

La segona linia estrategica consisteix en treballar per garantir una coheréncia operativa entre la
visié ecosistémica de la RBTE i la planificaci6 administrativa. Aquesta linia, anomenada
ordenacié i qualitat territorial, esta conformada per programes d’actuacié diversos que
impliquen la necessaria interrelaciéo amb organismes municipals i supramunicipals per reclamar
eines d'ordenacid estrategica (Plans Sectorials Agraris Especifics, Cartes del Paisatge), de
regulacié d’usos del sol i de politiques d’habitatge en municipis rurals.

La tercera linia estrategica, de conservacio de la biodiversitat, constitueix un altre pilar. La RBTE
ha de contribuir en la gestié coordinada de les zones nucli i tampé amb els gestors d’espais
naturals protegits i les entitats de custodia del territori. Només d’aquesta manera es podra
determinar una visié integral dels ecosistemes ebrencs, facilitant la gestié d’espais que no
disposin ni d’un gestor ni d’un programa d’actuacions.

En I’'ambit socioecondmic, la RBTE es compromet a impulsar un desenvolupament economic
sostenible i la marca territorial. Aixo suposa reforcar el valor dels productes locals, el paisatge,
la cultura i les practiques sostenibles, fomentant I'adopcid d’eines i mecanismes que facilitin el
relleu general i frenin els processos d’abandonament agrari i colonitzacié forestal. En aquest
mateix marc, el turisme sostenible es concep com un vector i no com una finalitat en si mateix.
Cal orientar el model cap a experiencies de qualitat, familiars i respectuoses, evitant la
massificacid, equilibrant els fluxos i posant en valor la natura, la cultura i el benestar.

La cinquena linia estratégica correspon a I'impuls de I’economia circular, la bioeconomia i la
transicio energetica justa. L’ens gestor, per la seva naturalesa i funcions organiques, contribueix
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directament en aquesta linia de treball amb les seves arees d’entorn natural, sanejament
d’aiglies, residus i energia. Aixd implica que gran part de les accions incloses en aquesta linia
responen al desplegament d’iniciatives consolidades per part del COPATE.

La sisena linia correspon a I’educacié pel desenvolupament sostenible, una evolucié conceptual
de I'educacié ambiental, que situa I'educacié com un motor de transformacid sistemica i no
només com una eina de sensibilitzaci6 ambiental. Aquesta ampliacid permet vincular I'accio
educativa de la RBTE amb valors com la justicia social, la cohesid territorial, I'equitat
intergeneracional i la corresponsabilitat comunitaria, tot incloent-hi el canvi climatic, la transicio
energetica, la bioeconomia o I'alimentacié sostenible.

Finalment, la darrera linia correspon a la recerca, la innovacié i la transferéncia de
coneixement. Cal crear ecosistemes d’innovacié en xarxa que integri investigadors, empreses i
societat. Tot plegat ha de situar les Terres de I'Ebre com un territori pioner en I'adaptacié i
mitigacié al canvi climatic, provant, co-dissenyant i avaluant mesures que generin coneixement
i que després puguin ser replicables en d’altres regions.

Perque aquest conjunt de funcions sigui viable, cal garantir recursos i finangament estructural.
La RBTE necessita una base de financament estable, més enlla de projectes puntuals, i disposar
de recursos humans i economics suficients per donar continuitat a les actuacions. Aixo implica
acordar marcs de finangament recurrents amb les administracions competents, explorar fonts
alternatives com fons europeus o verds i promoure un retorn just al territori vinculat als recursos
que s’hi exploten.
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a) GOVERNANGCA
ADAPTATIVA

Programes:

1.Revisar i ajustar a les necessitats operatives Uestructura de governanca de la RBTE:
redefinicié d’organs i d’agents participants i actualitzacié del Reglament de la
Comissio Executiva de la Reserva de la Biosfera de Terres de l'Ebre (13/05/2015)
2.Fer de la RBTE d’un instrument de governanca adaptativa i lideratge territorial.
3.Garantir Uoperativitat de U'ens gestor, dotant-lo de financament estructural.
4.Reactivar la Comissio Civica del Patrimoni de les Terres de 'Ebre com a principal
mecanisme de treball del grup de patrimoni cultural del Consell Consultiu.
5.Establir un equip tecnico-cientific que actui com a observatori socioambiental de la
RBTE i que formi part del grup de treball de recerca del Consell Consultiu.
6.Mecanisme permanent de governanca participativa per a la conservacié de la
biodiversitat i el capital natural
7.Impulsar la creacié d’un grup de treball juvenil que s’integri dins del Consell
Consultiu
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Governanca adaptativa

Programa 1:

Revisar i ajustar a les necessitats operatives I'estructura de governanga de la RBTE: redefinicié d’organs
i d’agents participants i actualitzacié del Reglament de la Comissid Executiva de la Reserva de la
Biosfera de Terres de I'Ebre (13/05/2015)

L’estructura de governanga de la RBTE es caracteritza per una paralitzacio generalitzada dels seus organs de
participacio, fet que cal revertir durant el proper decenni. Les causes son diferents en cada cas. La Comissio
Executiva, per la seva banda, no ha estat practicament mai operativa. Només puntualment alguns membres han
volgut reconvocar-la més aviat des d’un punt de vista electoral que no pas funcional. El Consell Consultiu es va
activar principalment per la redaccio del pla de gestid anterior i per dur a terme el projecte d’adaptacié climatica
de les economies locals Life Clinomics. Des d’aleshores va estar forga inactiu. Els interessos institucionals van virar
cap a la promocio de la marca; i com a conseqiiencia es va crear el Consell Sectorial de la marca de qualitat de la
RBTE, conformat per agents socioeconomics acreditats. Aquest consell es reconeix al reglament de la marca,
actualitzat el 23/01/2023; un document que al mateix temps va deixar amb funcions simboliques al comite
avaluador de la marca, encarregat des del 2015 de revisar els expedients d’empreses i entitats que volien
acreditar-se per la marca. En el marc del primer PECT (2018-2021) es va impulsar la creacié d’un observatori
socioambiental per part d’un centre de recerca, que no va materialitzar-se en un organ, siné amb una pagina web
on s’oferia informes socioeconomics del territori i es bolcava informacié estadistica sobre els municipis i les
comarques. En acabar-se el PECT aquesta web es va donar de baixa.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Revisar la composicié i estructura de la Comissié Executiva, situant I'ens
gestor al centre. La comissié ha de ser un organ politic i decisori de reduida
dimensid, amb una periodicitat de reunions almenys semestral.
Revisar la composicid i estructura del Consell Consultiu, incloent sectors
que puguin ser poc presents, i definir un reglament intern d’organitzacio i
funcionament. Seria convenient que cada consell tingués un grup impulsor
que assumis tasques de coordinacié amb el lideratge de I'oficina tecnica
de la RBTE.
Valorar incloure el Consell Sectorial de Marca com a grup de treball del
Consell Consultiu, situant la marca com un element més de debat i
construccio territorial, perd no com I'Unica finalitat.
Recuperar la figura del Comite Avaluador de marca com organ per a
I’avaluacié d’expedients, amb el lideratge de I'equip tecnic de la RBTE.
Crear un observatori socioambiental, que es reuneixi almenys una vegada
a l'any, en el que hi formin part actors dels centres de recerca del territori
i els centres d’estudis, per fer un seguiment de la salut socioambiental del
territori. Hauria de ser I'encarregat de dur a terme les avaluacions
quinquennals i decennals del pla de gesti6 de la RBTE.
Actualitzar el Reglament de la Comissié Executiva de la Reserva de la
Biosfera de Terres de I'Ebre d’acord a totes les modificacions
implementades, tot garantint que existeixi comunicacid i una estrategia
coordinada entre tots els organs.

Viabilitat técnica

Requereix dedicacié de I'equip tecnic
de la RBTE (analisi organitzativa,
redaccid normativa, dinamitzacio
d’organs) i suport puntual d’experts en
governanga publica i participacié. No
implica tecnologies complexes ni grans
infraestructures.

Termini d’execucio

Els canvis estructurals i I'activacié

Viabilitat financera
L’esfor¢ principal és de caracter
organitzatiu i de temps tecnic, amb
costos moderats per assistencies
puntuals o processos participatius. Es
pot assumir amb recursos propis i

convocatories de suport a la
participacid i a la governanca local.

Contractacio

Viabilitat institucional

Inclou mdltiples actors i pot generar
resistencies inicials pel que fa a la
reordenacio6 d’organs i rols. Tot i aixo,
hi ha demanda explicita de millorar la

governanga i voluntat de superar la
paralisi existent.

Rellevancia territorial

009@
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Governanca adaptativa

dels organs poden implementar-se
en el curt termini, no obstant el
manteniment de la governanga ha de
ser una actuacié continuada.

Responsable
COPATE

Contractes menors i mitjans per
assisténcies  técniques, revisar
models de governanga, suport juridic
a la redaccié del Reglament i a la
dinamitzacid de processos
participatius amb actors del territori.

Afecta el conjunt de la RBTE, ja que
reordena la governanga, reforga el
funcionament dels organs, assegura
el seguiment del pla de gestid i
connecta agents publics,
socioeconomics i cientifics. Es clau

per la cohesié territorial i la
credibilitat institucional.

Altres actors implicats

Comissid executiva: President/a del COPATE; presidents/es dels Consells
Comarcals; delegat/da territorial Generalitat de Catalunya; directors/es
dels serveis territorials dels departaments de territori, empresa,
agricultura, medi ambient de la Generalitat; Representant de les
Cambres de Comerg de Tortosa.

Comite avaluador de marca: Técnic/a del Parc Natural dels Ports;
Teécnic/a del Parc Natural del Delta de I'Ebre; Representant de la Cambra
de Comerg de Tortosa; Representant de la Cambra de Comerg de Reus;
Técnic/a de turisme de la Generalitat de Catalunya; Técnic/a
d’agricultura de la Generalitat de Catalunya; Representants dels sindicats
majoritaris.

Consell Consultiu: agents territorials referents en els ambits de la cultura,
la natura, I'agroalimentacid, el turisme i la recerca. Valorar la inclusié
dels departaments de la Generalitat als Consells Consultius,
concretament als grups promotors. També del director/a de I'IDECE, de
representants de la Diputacid de Tarragona, d’un representant de la
Confederacion Hidrogréfica del Ebro (CHE), d’un representant del servei
provincial de costes a Tarragona, i d’un representant de la Cambra de
Comerg de Reus.

Consell Sectorial de Marca: representants dels diferents sectors
acreditats per la RBTE.
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Governanca adaptativa

Programa 2:
Fer de la RBTE d’un instrument de governanca adaptativa i lideratge territorial.

La RBTE hauria de ser entesa no només com un instrument d’articulacié de la politica publica en materia
socioambiental a les Terres de I'Ebre, sind com un lobby supracomarcal que plantegi visions dissidents des del
territori amb la finalitat de millorar el benestar de la poblacié local i del patrimoni natural i cultural ebrenc. De la
mateixa manera que, a través de I'ORDRE MAH/463/2005 de 25 de novembre, es va crear la Comissié per a la
Sostenibilitat de les Terres de I'Ebre amb la finalitat d'emetre informes previs sobre els aspectes ambientals dels
plans, programes i projectes d'ambit supramunicipal o supracomarcal relacionats amb el Pla Integral de Proteccio
del Delta de I'Ebre, sobre la proposta de cabal ecologic i sobre I'evolucié dels ecosistemes del tram catala de I'Ebre,
seria convenient que la RBTE tingués un paper operatiu reconegut. La seva estructura de governanca hauria de
tenir reconeguda una competéncia i unes funcions des d’ambits superiors, que la legitimin.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Activar la Comissid Executiva amb almenys dues reunions semestrals amb
I’objectiu de tractar aspectes que puguin haver estat elevats per part del
Consell Consultiu o de I'Observatori Socioambiental.
Reactivar les dinamiques de treball del Consell Consultiu per a la concrecio
d’accions que permetin desplegar el pla de gestid, i per elevar aspectes
que puguin preocupar a la Comissié Executiva.
Garantir el funcionament de [I'Observatori Socioambiental com a
instrument de contrapés técnic i cientific davant les decisions alienes al
territori (grans infraestructures, grans projectes energetics, planejament
hidrologic, etc.)
Propiciar la interaccié entre els diferents organs en espais comuns de
debat i reflexié.

Viabilitat tecnica

7 an

La reactivacié d’organs i la generacié
d’espais de coordinacié requereixen
temps técnic intern, capacitat de
dinamitzacié i certa metodologia
participativa. No implica grans
tecnologies ni infraestructures, pero si
un reforg en seguiment i facilitacié de
processos.

Termini d’execucio

(o =]
L’activacid i reorganitzacié dels
organs pot consolidar-se en els
primers anys, pero la governanga
multinivell s’ha de mantenir en el
temps.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

.

Accions principalment organitzatives i
de coordinacid. Els costos es limiten a
dinamitzacié, grups de treball,
assessoraments puntuals i elaboracid
d’informes de I'Observatori. Es poden
assumir amb pressupost ordinari i
linies de suport a la governanga i
participacid.

Contractacio

Contractes menors i mitjans per a la
dinamitzaci6 i  facilitaci6 de
processos, suport metodologic a
'Observatori ~ socioambiental i
elaboracio d’informes técnics
d’incidéncia territorial.

Viabilitat institucional

Cal coordinar diferents escales
(municipal, comarcal, Generalitat) i
recuperar espais que han estat
inactius. Tot i aixi, hi ha una demanda
clara de disposar d’'un instrument
territorial amb legitimitat supralocal i
capacitat d’incidéncia politica.

Rellevancia territorial

009

Enforteix la capacitat de la RBTE com
a actor supracomarcal amb pes
politic, técnic i cientific. Té impacte
directe en la planificacié estratégica,
la defensa territorial i la incidéncia
davant projectes externs, amb
efectes a tot I'ambit de la RBTE.

Altres actors implicats
Comissid Executiva; Consell Consultiu; Observatori Socioambiental
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Governanca adaptativa

Programa 3:
Garantir 'operativitat de I'ens gestor, dotant-lo de finangament estructural.

En aquest programa es planteja establir els mecanismes que permetin a I’ens gestor disposar de major estabilitat
pressupostaria per disposar de personal estructural i poder desplegar el Pla de Gestié. Atenent al volum de feina
que implica gestionar una reserva de la biosfera de les dimensions de les Terres de I'Ebre, seria convenient
disposar d’un equip técnic integrat per 7 persones: una gestora, una técnica de marca, una d’educacié ambiental,
una d’economia circular i bioeconomia, una de projectes, una de comunicacio i una administrativa. En I’actualitat
no hi ha técnics estabilitzats dedicats al 100% de la Reserva de la Biosfera. Hi ha temporalment contractats técnics
a través dels recursos provinents dels Fons de Transicio Nuclear. Els recursos que permetrien finangar la
contractacié d’un técnic a jornada complet provenen d’un ajut anual de I'Institut de Desenvolupament de les
Comarques de I'Ebre (IDECE). Caldria convertir-lo a un ajut plurianual i aconseguir la participacié d’altres
organismes en el finangament de I'estructura técnica de I'entitat.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Negociar amb I'IDECE que I'ajut que es concedeix de manera anual es
pugui convertir a un conveni plurianual que garanteixi I'estabilitat del
finangament a mig termini.
Instar a la Comissié Executiva de la RBTE a qué s’obtinguin aportacions
estructurals d’organismes supramunicipals amb |'objectiu de contribuir

amb el desplegament del Pla de Gestid i de les iniciatives vinculades.

Viabilitat institucional

V@

Viabilitat financera

.

Viabilitat técnica

-

No és complicat fer plantejaments No es requereixen de recursos La Comissié Executiva i la Junta del
técnics per cercar solucions que financers per implementar aquesta COPATE haurien d’entomar el repte
reportin un model de finangament accio. De fet, se n’estan cercant. per escalar la problematica a
estable per I'ens gestor. instancies superiors i ser capagos
d’arribar a consensos que ara per ara
semblen dificils d’assolir.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial

oo

Cal afrontar la problematica des del
moment que s’inicia el pla i mantenir les
negociacions fins que s’assoleixi un
resultat satisfactori per la gestio de la
RBTE

Responsable
COPATE

9 AA/

No es requereix de cap tipus de
procediment de contractacié.

Es molt rellevant pel territori poder
disposar d’un  organisme que
garanteixi el compliment dels
objectius nuclears de la reserva de la
biosfera a través de processos
participatius i inclusius.

Altres actors implicats

Comissio Executiva
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Governanca adaptativa

Programa 4:
Reactivar la Comissio Civica del Patrimoni de les Terres de I’'Ebre com a principal mecanisme de treball
del grup de patrimoni cultural del Consell Consultiu.

A I'abril del 2011 va presentar-se la Comissié Civica de Patrimoni de les Terres de I'Ebre. La seva activitat des del
2019 ha estat escassa, i ocupa un paper rellevant en I'articulacié del grup de treball de patrimoni cultural de la
RBTE. Reactivar-la és rellevant per tal que existeixi un organisme que ocupi el paper de coordinacié dels treballs
sobre el patrimoni cultural material i immaterial del territori. Les seves funcions, han d’estar vinculades a la
proposta de mesures per a la conservacié i valoracié del patrimoni arquitectonic i cultural de les Terres de I'Ebre;
la identificacié d’iniciatives conjuntes que protegeixin el patrimoni; i el foment de la consciéncia sobre la
importancia del patrimoni entre la poblacié local i els visitants. Hi ha molt potencial al territori per recuperar la
memoria historica de la Batalla de I'Ebre, relacionar la xarxa de torres de guaita amb altres béns monumentals de
caracter fortificat i defensiu, conformant el relat de territori de frontera, espai de conflicte i de reflexié sobre una
nova cultura de la pau. També queda cami per recérrer en I'ambit del cataleg de manifestacions culturals
reconegudes i protegides a escala nacional i internacional, posant al centre la literatura de I'Erbre i proposant
rutes i espais literaris. Tot plegat pot comportar la conceptualitzacié d’accions de promocié turistica, teixint
sinérgies amb el grup de treball de turisme.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Revisar la composicié i I'estructura de la Comissié Civica de les Terres de
I’'Ebre, incorporant agents rellevants: centres d’estudis i entitats culturals.
Establir unes dinamiques de treball periodiques per a la identificacid
d’accions conjuntes i elevar preocupacions o reclams a la Comissio

Executiva quan sigui necessari

Viabilitat financera Viabilitat institucional

" - N

La major part de les accions sén de Existeix una demanda territorial
caracter organitzatiu. Els costos es explicita de reforcar la gestid i

Viabilitat técnica

Requereix tasques de coordinacid,
dinamitzacid i revisié organitzativa per

part de I'equip técnic de la RBTE, aixi
com coneixement en patrimoni
cultural i metodologies participatives.
No exigeix infraestructures ni
tecnologia, perd si continuitat i
seguiment.

Termini d’execucio

(o =]
La reactivacid i reorganitzacid es
poden completar en els primers anys.
Les dinamiques de treball, seguiment
i generacié de projectes patrimonials
tenen continuitat indefinida.

Responsable
COPATE

limiten a coordinacid, reunions, suport

valoritzacié del patrimoni cultural.

metodologic i eventuals estudis Centres d’estudis, entitats culturals i
puntuals. Es pot assumir amb administracions  locals ~ mostren
pressupost propi i linies de suport predisposicié a participar i revitalitzar

cultural i patrimonial externes. la Comissio.

Rellevancia territorial

09

Impacta directament  en la
preservacio, interpretacié i
valoritzacié del patrimoni cultural
material i immaterial del conjunt de
les Terres de [I'Ebre. Reforga
narratives identitaries, memoria
historica i sinergies amb el turisme
cultural.

Altres actors implicats
Institut Ramon Muntaner, COMEBE, Terra Roja, Centre d’Estudis de la Terra
Alta, Associacié cultural Lo Riu, Centre d’Estudis Seniencs i Terres de Cruilla,
CEITTE, Museu de les Terres de I'Ebre, Centre d’Estudis de la Ribera d’Ebre,
Fundacidé per a la preservacio del patrimoni ferroviari industrial, Centre
d’Estudis de la Fatarella, FOLC, Arxiu Comarcal de la Ribera d’Ebre, Arxiu
Comarcal del Montsia, Arxiu Comarcal del Baix Ebre, i Centre d’Estudis
d’Ulldecona.

Contractacio

Contractes menors per suport técnic en
patrimoni cultural, facilitacié de processos
i estudis especifics
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Governanca adaptativa

Programa 5:
Establir un equip tecnico-cientific que actui com a observatori socioambiental de la RBTE i que formi
part del grup de treball de recerca del Consell Consultiu.

Es convenient establir un organ que s’encarregui d’establir criteris de seguiment i monitoratge de I'evolucié del
territori i del paisatge, fer recomanacions de gestio a la comissié executiva i I'ens gestor de la RBTE, i desenvolupar
els processos d’avaluacio del pla de gestio, aixi com les avaluacions decennals de la UNESCO. S’hauria de reunir
almenys una vegada a I'any, i idealment una vegada cada semestre.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Constituir formalment I’Observatori Socioambiental de la RBTE aglutinant
als agents vinculats a la recerca i el coneixement del territori.
Definir les funcions, els rols i la periodicitat de reunions de I'Observatori.
Desenvolupar i mantenir una metodologia comuna i un sistema
d’indicadors socioambientals clau (ambientals, socials, economics i
culturals) que descriguin I'estat de la RBTE i permetin avaluar I'efectivitat
de les politiques i actuacions.
Propiciar que I'organ disposi d’espais de debat i reflexié amb la Comissid
Executiva, per elevar les preocupacions o oportunitats i cercar
mecanismes de neutralitzacié o potenciacio, respectivament
Garantir que I'organ tingui interaccié amb els diferents grups de treball del
Consell Consultiu per tenir present el coneixement local i I'experiéncia
d’actors del territori.
Fer un seguiment periodic de la implementacié del Pla, incloent-hi una
revisid intermedia i un seguiment decennal.
Realitzar una avaluacié cada deu anys sobre I'evolucio social, economica i
ambiental del territori, el funcionament de la governanga de la RBTE i els
principals avengos en recerca i innovacio.
Impulsar I'actualitzacié del Pla de Gesti6 a partir dels resultats d’aquestes
avaluacions.

Viabilitat técnica

AN

Viabilitat institucional

-

Hi ha una base d’actors cientifics i

Viabilitat financera

7 an

La creacidé d’un observatori requereix
capacitat tecnica per recollir i analitzar
dades, aixi com coneixement cientific
en ecologia, canvi climatic, paisatge i
socioeconomia. L’equip de la RBTE pot
assumir la coordinacio, pero cal suport
especialitzat de centres de recerca i
técnics sectorials. No implica una
infraestructura complexa, pero si
constancia i actualitzacié
metodologica.

Termini d’execucio

La constitucié i definicié6 del marc
d’actuacié es pot assolir en els
primers anys. El monitoratge i les
avaluacions quinquennals i decennals
sén processos permanents.

Els costos principals provenen de
reunions i dinamitzacio, elaboracid
d’informes  periodics i possibles
contractacions puntuals per estudis
tecnics o cientifics. Es pot assumir
combinant recursos propis i ajuts en
recerca aplicada.

Contractacio

Contractes menors i mitjans per
estudis cientifics o técnics, suport en
monitoratge i analisi de dades
desenvolupament  d’indicadors i
informes.

institucionals predisposats (centres
d’estudis, universitats, parcs
naturals..). L'Observatori reforga el
paper de la RBTE com a actor legitim
en temes de sostenibilitat, aportant
rigor i capacitat d'incidéncia.

Rellevancia territorial

009

L’Observatori és clau per comprendre
'evolucié ecologica, ambiental i
socioeconomica de tota la RBTE, per
donar robustesa a la presa de
decisions estratégiques, i per aportar
coneixement objectiu davant
projectes d’impacte territorial.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
Universitat Rovira i Virgili, Centre en Resiliencia Climatica; Observatori de
I’'Ebre; Observatori del Paisatge, Institut de Recerca i Tecnologies
Agroalimentaries, Confederacién Hidrografica del Ebro (CHE), Institut

Ramon Muntaner.
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Governanca adaptativa

Programa 6:

Mecanisme permanent de governanga participativa per a la conservacio de la biodiversitat i el capital
natural

Aquest programa pretén establir el grup de treball de natura del Consell Consultiu com una estructura de treball
coordinat entre la RBTE i els gestors d’espais naturals protegits (parcs naturals), la Xarxa per la Conservacié de la
Natura, i les entitats del tercer sector que intervenen en zones tampd o transicid de la RBTE amb finalitats de
conservacié i/o us public.

Accions

Estat de desenvolupament
Pendent  Iniciada  Acabada

Conformar el grup de treball: PN Ports, PN Delta de I'Ebre, Consorci de la
Serra de Llaberia, XCN, entitats del tercer sector ambiental.
Establir mecanismes de funcionament intern, garantint-ne el compliment.

Viabilitat técnica

i\

No hi ha complexitat técnica per
organitzar aquest grup de treball, més
enlla de detectar tots els agents clau
del territori per a la seva inclusio.

Termini d’execucio

(o]

A curt termini es pot conformar el
grup i comengar a treballar amb els
mecanismes d’organitzacié i
funcionament intern. Després caldra
mantenir la periodicitat de les
trobades.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

No hi ha cost economic associat, més
enllda de la dedicacié d’hores del

personal contractat per articular el
programa.

Contractacio

9

Per I'ens gestor no suposa una
despesa en contractacid.

Viabilitat institucional

Caldra evitar la fatiga dels agents
convocant-los per treballar aspectes
concrets d’interés territorial.

Rellevancia territorial

009@

El capital natural és el principal actiu
de les Terres de I'Ebre i és rellevant
que hi hagi mecanismes de
governanga entre els actors que dia a
dia treballen per | conservacio de la
biodiversitat.

Altres actors implicats

Comissié Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de
Catalunya, ajuntaments costaners de les Terres de I'Ebre
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Governanca adaptativa

Programa 7:
Impulsar la creacié d’un grup de treball juvenil que s’integri dins del Consell Consultiu

Incorporar la mirada de la joventut (18-35 anys) en els processos de governanga i el disseny d’actuacions
estrategiques pot ser un element dins de I'engranatge que permeti identificar iniciatives culturals, educatives,
ambientals i de dinamitzacid social. Incorporar als grups de treball joves professionals del territori, aixi com
estudiants de cicles formatius o graus universitaris pot ser un element que afegeixi valor a la gestié participativa
de la RBTE, tot enfortint el sentiment de pertinencga i el vincle amb el territori per part d’aquests agents. Pero
també cal incorporar la visio dels técnics/es que treballen en la dinamitzacio juvenil i en I'oferta de serveis a aquest
sector de poblacid en oficines comarcals i als serveis de joventut de la Generalitat.

Caldra assegurar processos inclusius i flexibles de participacid, combinant canals presencials i digitals, horaris
compatibles amb estudis i feina, i facilitant la participacid de joves que resideixen temporalment fora pero
mantenen vincles amb el territori.

Estat de desenvolupament

Accions Pendent  Iniciada  Acabada

Identificar els agents juvenils i/o amb incidencia en les politiques
publiques de joventut que puguin integrar-se en dinamiques de treball
amb perspectiva territorial.

Garantir I'autonomia amb acompanyament: que el grup juvenil pugui
proposar i liderar activitats, mentre I'equip gestor ofereix suport logistic,
técnic i administratiu, assegurant coherencia amb els objectius de la RBTE.
Utilitzar estratégicament les xarxes socials com a eina de difusio,
sensibilitzacié i captacié del grup juvenil.

Reconeixer i visibilitzar el paper dels joves, a través de certificats de
participacid, mencions publiques, presencia en espais de decisid i
oportunitats de formacid.

Viabilitat financera Viabilitat institucional

Els costos s6n moderats: dinamitzacio,

espais de trobada, eines digitals i Els serveis comarcals i de la Generalitat
accions de formacio o reconeixement. de joventut, centres educatius,
Es poden cobrir amb recursos propis i entitats juvenils i joves professionals
programes especifics de joventut, del territori tenen interés i
participacid i cohesié social. predisposicié a participar. El programa

esta alineat amb politiques publiques
de participacio juvenil.

Rellevancia territorial

09

Viabilitat técnica

7 4%

Implica identificar joves, dinamitzar
trobades, oferir acompanyament
metodologic i garantir canals de
participacié hibrida. L’equip técnic de
la RBTE pot assumir la coordinacid si
compta amb suport puntual dels
serveis de joventut i professionals de
dinamitzacié juvenil.

Termini d’execucio

.z

Contractacio

La constitucio del grup i el seu
desplegament inicial pot assolir-se en
els primers anys. La seva activitat i
dinamitzacié requereix continuitat
indefinida com a espai estable de
participacio.

Responsable
COPATE

Contractes menors per a la
dinamitzacié juvenil, facilitacié de
processos de participacio,
formacions especifiques, suport en
comunicacio digital i xarxes socials

El grup juvenil reforga la participacio
intergeneracional, incorpora noves
visions estratégiques i promou el
relleu generacional en la governanga
territorial. Afavoreix la vinculacié i
sentiment de pertinenga dels joves
amb la RBTE i potencia iniciatives
culturals, ambientals i socials al
conjunt del territori.

Altres actors implicats

Oficines Joves Comarcals; Serveis de joventut de la Generalitat de

Catalunya; Joves de les Terres de |'Ebre.
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b) ORDENACIO
| QUALITAT TERRITORIAL

Programes:

1.Incorporar la zonificacid i els criteris del Pla de Gestio de la Reserva de la Biosfera
de Terres de UEbre en la propera revisio del Pla Territorial Parcial de Terres de UEbre
(PTPTE)

2.Sol licitar l'elaboraci¢ i implementacio de plans tactics i projectes executius per al
desenvolupament dels criteris i de les accions definides al Cataleg del Paisatge per
a cadascun dels PAE.

3.Demanar lelaboracid de cartes de paisatge a escala local, comarcal o d'unitat
paisatgistica.

4.Reclamar l'ordenacio de lespai agrari a traves d’un pla territorial sectorial agrari
especific

5.Garantir la resiliéncia del riu i del delta de UEbre: gualitat hidrica, sediments i usos
fluvials.

6. Participar en Uordenacié¢ del litoral i els usos costaners.

7.Contribuir en la definicié de politiques d’habitatge, especialment en els territoris
rurals de la RBTE
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 1:
Incorporar la zonificacid i els criteris del Pla de Gestié de la Reserva de la Biosfera de Terres de I'Ebre
en la propera revisio del Pla Territorial Parcial de Terres de I'Ebre (PTPTE)

La RBTE aporta una etica de gestid (ecosistema) que transcendeix els limits administratius i sectorials. La seva
zonificacié (Nucli-Tampd-Transicid) és una eina de planificacié conceptual que obliga a pensar en |'ordenacié com
un sistema tancat on el desenvolupament (Transicidé) ha de ser funcional a la conservacié (Nucli). Malgrat la
legislacio existent ja incorpora els principis de sostenibilitat, el valor d'introduir la RBTE en el PTPTE no és afegir
nous principis, sind introduir la metodologia (el marc conceptual) i el mecanisme de coheréncia operativa per
aplicar-los de manera integrada a tot el territori. D'aquesta manera, les visions dissidents que pugui plantejar la
RBTE (com a lobby) tenen el suport d'una figura de planificacié superior (el PTP), i no només d'un acord de bones
intencions.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Instar als Serveis Territorials d'Urbanisme la inclusid de la delimitacid de la

RBTE al PTPTE

Viabilitat técnica

M\

L’accié requereix coneixement técnic
en ordenacid territorial, compatibilitat
urbanistica i planificacio estrategica. El
COPATE pot assumir la redaccio dels
criteris, perd necessitara suport
puntual (intern o extern) per adaptar

Viabilitat financera

-

El cost principal és técnic i de
coordinacié institucional. Les
aportacions es poden assumir amb
recursos ordinaris, amb eventuals
assistencies menors per suport
metodologic. No comporta grans

Viabilitat institucional

Depén de la disposicié dels Serveis
Territorials d’Urbanisme i de Ia
Generalitat a incorporar la zonificacid
RBTE dins el PTPTE. Tot i aixi, existeix

un marc favorable, ja que la RBTE
aporta coherencia territorial i s’alinea

el marc conceptual Nucli-Tampé— inversions. amb politiques de sostenibilitat i
Transicié als instruments urbanistics ordenacié estratégica.
vigents.

Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial

. 9 009@

El calendari dependra del procés de
revisié del PTPTE. La integracio dels
criteris de la RBTE pot produir-se
durant la fase de redaccié i aprovacié
inicial del nou pla.

Contractes menors per informes
técnics complementaris, suport en
adaptacié metodologica, redaccié
d’al-legacions, propostes i criteris de
cohereéncia territorial.

L’encaix de la zonificacié6 RBTE dins
del PTPTE eleva la gestio de la
Reserva a un nivell de planificacié
superior, reforga la coheréncia
territorial, dona legitimitat a criteris
de sostenibilitat i impacta el conjunt
de municipis i sectors del territori.

Altres actors implicats
Serveis Territorials d'Urbanisme

Responsable
COPATE
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 2:
Sol-licitar I'elaboracié i implementacio de plans tactics i projectes executius per al desenvolupament
dels criteris i de les accions definides al Cataleg del Paisatge per a cadascun dels PAE.

El paisatge del riu Ebre, el paisatge de |'olivera, el paisatge de la pedra seca i el paisatge de la batalla de I'Ebre sén
els Paisatges d'Atencié Especial del Cataleg del Paisatge de les Terres de I'Ebre. Seria convenient mantenir
actualitzats els criteris i les accions definides al Cataleg del Paisatge, i crear nous PAE, vinculats, per exemple, el
paisatge del cultiu de I'arros. Per promoure-ho des del COPATE és convenient mantenir una relacié estreta amb
|'Observatori del Paisatge i integrar-lo dins de I'Observatori Socioambiental, aixi com involucrar als serveis
territorials d’urbanisme de la Generalitat de Catalunya a la Comissié Executiva.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Sol-licitar a la Direccié General d’Ordenacié del Territori i Urbanisme i als
Serveis Territorials d’Urbanisme a les Terres de I'Ebre I’elaboracié de plans
tactics o projectes de detall que desenvolupin els criteris i les accions del
Cataleg del Paisatge.
Instar la creacié de nous PAE amb la col-laboracié de I'Observatori del
Paisatge.

Viabilitat tecnica

L’elaboracié de plans tactics de

paisatge requereix perfils
especialitzats en ordenacié territorial,
paisatgisme,  patrimoni i medi

ambient. EI COPATE pot coordinar el
procés, pero sera necessari el suport
técnic d’urbanisme, de I'Observatori
del Paisatge i d’experts en gestié del
paisatge.

Termini d’execucio

El desenvolupament de plans tactics
per cada PAE requereix temps de
diagnosi, participacié i redaccio.
L’actualitzaci6  continuada  dels
criteris necessita seguiment periodic.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

p

La redaccié de plans tactics i projectes
executius té un cost moderat-alt
depenent del seu abast. Es pot
finangar combinant recursos propis,
programes d’urbanisme, linies de

paisatge i fons vinculats a
desenvolupament rural o patrimoni.
L'actualitzaci6 de criteris i el
seguiment son de cost més reduit.
Contractacio

A priori no sera una despesa que hagi
d’assumir el COPATE. De ser aixi
caldria finangament per externalitzar
els serveis.

Viabilitat institucional

Hi ha actors clau predisposats com la
Direccio General d’Ordenacio
Territorial i Urbanisme, Serveis
Territorials d’Urbanisme, Observatori
del Paisatge i municipis i entitats locals
A més, els PAE ja sén una figura

reconeguda institucionalment, fet que
facilita la integracio de criteris RBTE.

Rellevancia territorial

00@

Els PAE sén eines essencials per
preservar, gestionar i posar en valor
paisatges emblematics del conjunt de
les Terres de I'Ebre. L'elaboracié de
plans tactics enforteix la identitat
territorial, ordena usos i millora la
coheréncia de politiques de paisatge
amb urbanisme, patrimoni i activitat
socioeconomica.

Altres actors implicats

Direccié General d’Ordenacié del Territori i Urbanisme; Serveis Territorials

d’Urbanisme a les Terres de I'Ebre; Observatori del Paisatge
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 3:
Demanar I'elaboracié de cartes de paisatge a escala local, comarcal o d'unitat paisatgistica.

La carta del paisatge es un instrument de concertacio d'estrategies entre els agents publics i els privats per
acomplir actuacions de proteccid, gestio i ordenacid del paisatge que tinguin com a objectiu mantenir-ne o
millorar-ne els valors. L'Unica carta del paisatge impulsada fins al moment és la de la comarca de la Terra Alta, que
es troba en redaccid des del juliol de 2024. En aquest cas s'han identificat elements d'incidencia paisatgistica que
en el cataleg de les Terres de I'Ebre no tenen objectius de qualitat paisatgistica definits. Seria convenient que altres
comarques tinguessin aquesta iniciativa E| COPATE podria perfectament elaborar els plans, pero sense un encarrec

i un pressupost associat per disposar d'un equip tecnic és inviable impulsar-ho.

Accions

Demanar als Serveis Territorials d'Urbanisme la inclusié de la delimitacio

de la RBTE al PTPTE
Viabilitat tecnica

-,

La redaccié de cartes de paisatge
requereix equips técnics especialitzats
en paisatge, ordenacid territorial,
cultura i medi ambient, aixi como
capacitat de concertacié
intersectorial. Tot i que el COPATE pot
fer seguiment i coordinacié, no pot
assumir la redaccié sense un encarrec
formal i recursos especifics. Es
imprescindible comptar amb suport
técnic extern o amb equips de les
administracions competents.

Termini d’execucio

La redaccié d’una carta de paisatge
requereix temps de diagnosi,
participacid, validacio i planificacié.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera
Les cartes de paisatge tenen un cost
elevat (diagnosi, participacio, redaccid
i validacié institucional). Per ser
viables, caldria finangament especific
assignat per les comarques o la
Generalitat, o un encarrec formal amb
dotacié pressupostaria al COPATE.

Sense aquests recursos, el projecte no
és executable.

Contractacio
999

A priori no sera una despesa que hagi
d’assumir el COPATE. De ser aixi
caldria finangament per externalitzar
els serveis que requereixen equips
grans i interdisciplinaris.

Estat de desenvolupament
Pendent  Iniciada  Acabada

Viabilitat institucional

N

Hi ha interes creixent a nivell comarcal
(especialment després de |'experiéncia
de la Terra Alta), pero cal que els
consells comarcals o la Generalitat
impulsin  formalment el procés.
L’alineament amb I'Observatori del
Paisatge i el PTPTE pot reforgar el marc
institucional.

Rellevancia territorial

09

Les cartes de paisatge permeten identificar
valors i fragilitats, orientar politiques
territorials i generar consens social. A nivell
comarcal i d’unitat paisatgistica, reforcen
la coherencia entre planificacié
urbanistica, patrimoni, paisatge i activitats
socioeconomiques. En el marc de la RBTE,
son eines estratégiques per consolidar una
visié integrada del territori.

Altres actors implicats
Observatori del Paisatge
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 4:
Reclamar I'ordenacid de I'espai agrari a través d’un pla territorial sectorial agrari especific

La Llei d’espais agraris es va adoptar per frenar la creixent ocupacié del sol derivada del creixement urba i de
I'expansio de la superficie forestal. Aquesta llei empara la creacio, per part del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio (DARPA), dels Plans Territorials Sectorials Agraris, aixi com dels Plans Territorials
Sectorials Agraris Especifics. Davant les dificultats d’aprovar el Pla Territorial pel conjunt de Catalunya, s’estan
impulsant els Plans Especifics del Priorat i el de la vegueria del Penedés. Seria convenient que la vegueria de les
Terres de I'Ebre en tingués un de propi per definir prioritats d'actuacio i estandards, i que tingués present també
la necessitat de protegir espais agraris en detriment de la proliferacié d'activitats de produccié i distribucid
d'energia de manera descontrolada sense beneficis pel territori.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Reclamar la redaccid a través de processos participatius amb el territori
del Pla Territorial Sectorial Agrari Especific de les Terres de I'Ebre, amb
especial atencié als plans zonals agraris de la zona olivarera de la Plana de
la Galera, zona citricola de les planes litorals, zona de vinyes i oliveres de
la Terra Alta, zona de fruiters de la Ribera d’Ebre, zona d'arrossars del
Delta, zona horticola de les riberes fluvials i zona d'agricultura de
muntanya.

Viabilitat técnica
L’elaboracié de plans zonals agraris
requereix diagnosi territorial,
informacié agronomica especialitzada,

processos participatius i capacitat de
coordinacié entre municipis, pagesia i

Viabilitat financera Viabilitat institucional

fA <N

Els plans zonals agraris sén documents Territori i sector agrari mostren
tecnics extensos i de cost elevat. La interés, especialment en zones on
seva viabilitat economica depén que el I’activitat agroalimentaria és
Departament competent assumeixi la estratégica. Tot i aixi, el pla requereix
redaccié dins dels Plans Territorials voluntat clara de la Generalitat per ser
administracid. El COPATE pot instar-ne Sectorials Agraris. Sense aquest iniciat. L’alineacié amb la Llei d’Espais
I'elaboracié, a través de la Comissié finangament, només es poden Agraris i amb la necessitat de protegir
Executiva. impulsar fases preparatories de sol agrari davant projectes energetics
participacio i diagnosi. reforga el seu encaix institucional.

Contractacio Rellevancia territorial

- . Els plans zonals agraris donen
La redaccié de plans zonals agraris

. . e coheréncia al model territorial
requereix equips multidisciplinaris , . . .

. . . agricola, protegeixen sol agrari
(agronomia,  economia  agraria,

Termini d’execucio

El procés és llarg ja que cal una
diagnosi  sectorial i territorial,

participacié municipal i amb agents
agraris i la posterior redaccio, revisio
i aprovacid institucional.

planificacié territorial, participacid).
No obstant aix0, a priori no sera una
despesa que hagi d’assumir el

estratégic, orienten  inversions,
reforcen laidentitat agroalimentaria i
actuen com a contrapes davant

pressions urbanistiques o
energétiques. Impacte directe sobre
totes les zones productives de la
RBTE (olivera, citrics, vinya, fruiters,
arros, horta i muntanya).

COPATE. De ser aixi caldria
finangament per externalitzar els
serveis.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats

DARPA; Direccié General d’Ordenacié del Territori i Urbanisme (per
garantir la coheréncia amb el PTPTE); Confederacion Hidrografica del Ebro
(CHE)
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 5:
Garantir la resiliencia del riu i del delta de I'Ebre: qualitat hidrica, sediments i usos fluvials.

Aquest programa té per objectiu alinear els actors clau de la demarcacié hidrografica de I'Ebre per assegurar la
gestio integral, coordinada i sostenible d’alguns dels actius més rellevants del territori: el regim hidric, el transit
de sediments, la qualitat de I’ecosistema i els usos del riu. El COPATE com a ens gestor, i la RBTE com a mecanisme
de governanga, poden actuar com a enllag estrategic, generant espais de trobada en el si de la Comissié Executiva
entre les administracions competents (Confederacié Hidrografica de I'Ebre -CHE-, Agencia Catalana de I'Aigua,
Costes de I'Estat, Generalitat, Ajuntaments) i els centres de recerca, garantint que les actuacions técniques tinguin
en compte la visio territorial multi-agent de la Reserva de la Biosfera.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Col-laborar amb I'estrategia de Gestid Integral de Sediments a la
Demarcacié Hidrografica de I'Ebre (GISDHE) de la CHE, participant de les
dinamiques de treball i fent un seguiment de les mesures amb impacte al
Delta (cabals generadors, batimetries en embassaments i crescudes
controlades).
Fer un seguiment dels treballs de mesura de la subsidencia i la regressio
del Delta de I'Ebre per orientar les mesures d’adaptacid i mitigacio.
Integrar la Taula de Consens del Delta en el Consell Consultiu de la RBTE.
Recolzar la proposta de cabals ecologics del Delta proposada per la Taula
de Consens per a la seva inclusié al nou Cicle de Planificacié Hidrologica
(2028-2033) de la CHE.
Fer un seguiment de la monitoritzacid de la qualitat ecologica i I'estat de
macrofits de I'Ebre a través dels estudis i les accions impulsades per la CHE
i altres organismes.
Propiciar el debat entorn a I’elaboracid i implementacié d’un Pla Estrategic
de Navegabilitat i Activitats Fluvials per ordenar els usos del riu.

Viabilitat tecnica Viabilitat financera Viabilitat institucional

L’oficina de planificacié hidrologica de
la CHE esta treballant amb |la
preparacié del nou cicle de planificacié
hidrologic, tenint en compte la gestid
integral de sediments, I’estudi i control
de la subsidéncia del Delta, la revisid
dels cabals ecologics. La predisposicio
de treballar conjuntament és molt
alta.

Termini d’execucio

Cal mantenir les relacions de
col-laboracié durant tota la vigencia
del plai més enlla.

p-

No es preveuen costos per part de
I'ens gestor, més enlla d’integrar als
organismes competents en la gestid
fluvial a la Comissié Exeuctiva i en les
sessions tematiques del Consell
Consultiu sobre el regim hidric, el trafic
de sediments, I'estat de conservacio i
els usos del riu Ebre.

Contractacio

Per I'ens gestor no suposa una
despesa en contractacié. Només ho
seria si el Pla Estratégic de
Navegabilitat i Activitats Fluvials
s’assumis des del COPATE. Per fer-ho
seria convenient haver dissenyat
I'encarrec de manera consensuada
amb tots els agents i disposar de
finangcament.

Hi ha una elevada predisposicié a
treballar amb el territori per part de
tots els organismes implicats en la
gestié de I'ecosistema fluvial i la salut
del Delta de I'Ebre. Pel Pla Estrategic
de Navegabilitat seria necessari assolir
el vistiplau de la Comisaria d'Aigles.

Rellevancia territorial

009@

El programa aborda els principals
eptes que amenacen el futur del
Delta de I'Ebre i la conca del riu en
extensio, posicionant el territori en el
centre de la gestid pionera de la
conca, des d'una optica de "justicia
sedimentaria".

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
CHE, ACA, Costes de I'Estat, Generalitat de Catalunya, Comissié Executiva,

IDECE, Taula de Consens del Delta, Consell Consultiu.
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa 6:
Participar en I'ordenacié del litoral i els usos costaners.

La Llei 8/2020, del 30 de juliol, de proteccid i ordenacié del litoral de Catalunya té una relacié de substitucio i
superacio respecte als instruments de planificacié previs, incloent-hi els Plans Directors Urbanistics del Sistema
Costaner (PDUSC). La principal novetat de la Llei 8/2020 és la creacié de dos nous instruments de planificacid: el
Pla de Proteccid i Ordenacio del Litoral (PPOL) com a instrument basic per a la gestié integrada de I'ambit terrestre
i mari del litoral catal3; i els Plans d'Us del Litoral i de les Platges

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Instar al departament competent de la Generalitat a incloure el COPATE
(o el Consell Rector de la RBTE com a representant d'interessos
socioeconomics i ambientals) en la composicié del Consell Rector del
PPOL.
Preparar i validar informes tecnics a través de [|'Observatori
Socioambiental (OSA) que avaluin els esborranys i propostes del PPOL i
dels plans d'Us del litoral, per complir amb la funcié de consulta efectiva
(Art. 28.4.e).
Fer el seguiment de les actuacions de la Generalitat i els ajuntaments que
puguin afectar I'ambit de la RBTE (Art. 28.4.d), assegurant que els principis
d'adaptacié al canvi climatic i de sostenibilitat de la Llei 8/2020 es
compleixin a escala local.
Detectar problematiques en I'Gs del litoral, tractar-les en reunions del
Consell Consultiu i consensuar propostes de regulacié per elevar-les al
Departament de territori.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional

La funcié del COPATE és purament Les accions principals sén de La llei obliga a la participacié
consultiva i de proposta de mesures. coordinacié, redaccié d'informes i d'interessos socioecondmics i socials.

L'estructura de |'Observatori participacié en reunions, que segons el El repte és formalitzar la representacio
Socioambiental (OSA) proporciona la nivell de carrega de treball pot del COPATE en el reglament dels

capacitat técnica per redactar els
informes i les propostes basades en
dades.

Termini d’execucio

[o ]

A curt termini es pot instar
formalment la inclusié en els Consells
Rectors de I'ens gestor de la RBTE. La
participacié cal que sigui continuada
en el temps.

Responsable
COPATE

dificultar la correcta execucio.

Contractacio

Per I'ens gestor no suposa una
despesa en contractacié. Només ho
seria si el Pla Estratégic de
Navegabilitat i Activitats Fluvials
s’assumis des del COPATE. Per fer-ho
seria convenient haver dissenyat
I'encarrec de manera consensuada
amb tots els agents i disposar de
finangcament.

Consells Rectors, pero la seva
naturalesa de consorci
interadministratu que gestiona una
reserva de la biosfera el situa com un
candidat fort.

Rellevancia territorial

09

Assegura que la veu de la RBTE, amb
la seva singularitat ambiental i
socioeconomica, influeixi
directament en la planificacié d'usos
de la seva costa, protegint-la dels
impactes del canvi climatic i dels usos
insostenibles.

Altres actors implicats

Comissié Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de

Catalunya, ajuntaments costaners de les Terres de I'Ebre
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Ordenacid i qualitat territorial

Programa:
Contribuir en la definicid de politiques d’habitatge, especialment en els territoris rurals de la RBTE

Els nuclis de poblacié dels municipis de les Terres de I'Ebre, especialment dels municipis rurals, es troben en un
estat de degradacid del parc d’habitatges sobre el qual cal articular politiques publiques que permetin ampliar
I'oferta. Els municipis de la Ribera d’Ebre i la Terra Alta sén els municipis de Catalunya amb el parc d’habitatge
més envelliti amb una proporcid d’habitatge buit més elevada (ARCA, 2024). Aixo dificulta els processos de fixacio
de poblacid jove i families, que per preu de mercat i localitzacié respecte centres de treball i de consum podrien
esdevenir en territoris de major resiliencia demografica. Les competéncies de I'ens gestor en aquesta matéeria son
inexistents. No obstant aixo, es planteja aquest programa per tal d’actuar com a organisme que doni a coneixer la
Guia d’habitatges buits als municipis rurals i de muntanya, amb la finalitat de proporcionar recursos als tecnics i
politics municipals per establir les seves estrategies de rehabilitacié dels nuclis de poblacié.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Organitzar almenys dues sessions destinades a técnics i regidors
municipals d’urbanisme i serveis socials per presentar la Guia d’habitatges
buits amb la col-laboracié dels impulsors: ARCA.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
La funcié del COPATE és d’enllag entre No es requereix de cap despesa per La Guia és un element molt util que
ARCA i els ajuntaments per establir un part de I’ens gestor. probablement no es coneix
flux de comunicacié i intercanvi suficientment. A la Terra Alta es va fer
d’idees i reflexions. un cens d’habitatges buits i no s’ha

implementat cap iniciativa. Seria
interessant establir un espai de
reflexio per saber les dificultats

associades.
Termini d’execucié Contractacio Rellevancia territorial
{;
Es una accio q}‘e es pot desplegar No implica despeses de contractacio. Molt rellevant per incrementar la
durant els primers dos anys de resiliencia  demografica  dels
vigencia del pla. municipis rurals de les Terres de
I'Ebre.
Responsable Altres actors implicats
COPATE ARCA, CIS, BEMO, Ajuntaments, Consells Comarcals.

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)

51
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C) CONSERVACIO BIODIVERSITAT
SEGUIMENT | SUPORT

Programes:

1.Dotar de funcions i contingut de treball al grup de natura del Consell Consultiu

2.Sol:licitar lelaboracié dels Plans Especials de Proteccié del Medi Natural i del
Paisatge (PPMNP) i dels Plans Rectors d’us i gestio (PRUG) dels espais naturals
protegits forestals, fluvials i marins.

3.0bservar l'estat de les espécies d’interés especial i 'impacte de les al'loctones,
sol-licitant, si s’escau, l'elaboracid i implementacié de plans de gesti¢ d’espécies
vulnerables i en perill d’extincié

4. Propiciar el debat entorn a lordenacid d’usos recreatius i la pressio turistica en
espais naturals protegits forestals, fluvials i marins.

5.Biodiversitat fora de la Xarxa Natura 2000: coneixement i gestio de la connectivitat
ecologica.

6.Impuls a l'ordenacié forestal de les finques publiques i privades.

7.Propiciar el debat entorn al patrimoni geologic terrestre, mari i litoral.
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 1:
Dotar de funcions i contingut de treball al grup de natura del Consell Consultiu

Aquest programa es planteja el repte de qué el grup de natura del Consell Consultiu del a RBTE sigui una part
rellevant en I'engranatge de la governanga de la reserva. Cal que el COPATE canalitzi bé els processos de
participacié, actuant com a coordinador territorial per la unitat d’accié en materia de conservacié del capital
natural de les Terres de I’'Ebre. Una contribucié molt rellevant seria mapejar i identificar els espais gestionats, bé
sigui per organs gestors d’espais naturals (parcs naturals i consorcis) o per entitats del tercer sector ambiental a
través d’acords de custodia. Aixo permetria veure quines zones no estan sent gestionades i caldria articular i
desplegar linies d’actuacié. També s’hauria de fer un seguiment de les actuacions que es despleguen en els
diferents espais naturals protegits (ENP) del territori, aixi com de I'estat de conservacid dels ecosistemes, atés que
aquesta informacié s’ha de proporcionar en els informes d’avaluacioé biennals i decennals del programa MaB de la
UNESCO.

Estat de desenvolupament

Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Reconstituir el grup de natura del Consell Consultiu amb organismes
publics responsables de la gestié d’espais naturals protegits i per entitats
del sector ambiental amb experiéncia en custodia del territori i gestid
d’espais de la XN2000
Identificar els ENP no gestionats de Terres de I'Ebre i propiciar I'impuls de
projectes de custodia del territori.
Valorar crear un espai a la pagina web de la RBTE on s’exposi un mapa
interactiu amb informacioé dels ENP i les entitats que els gestionen.
Fer seguiment periodic de |'estat de conservacié dels diferents habitats i
especies del territori.
Establir una comunicacié activa amb I'Observatori Socioambiental per
informar-los de I'estat de conservacié de la biodiversitat dels ENP.

Viabilitat tecnica

7 4w

Cal estructurar molt bé el contingut a
extraure de les sessions de treball del
grup de natura per no fatigar els
agents. Amb una trobada anual podria
ser suficient si s’informa préviament
als agents de la informacié necessaria
a treballar.

Termini d’execucio

oo

El grup de treball es pot constituir en
els primers dos anys de vigencia del
pla i mantenir en endavant.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

.,

No hauria de suposar un problema de
viabilitat financera, atés que forma
part de les funcions nuclears de gestié
de la RBTE a assumir per part del
personal técnic.

Contractacio

No hauria de suposar una gran
despesa la creaci6 del mapa
interactiu i la seva inclusié a la web.
Es podria assumir amb personal
propi.

Viabilitat institucional

L'acci6 presenta una moderada
viabilitat institucional per la
complexitat que suposa convocar a

multitud d’agents i involucrar-los en
les dinamiques.

Rellevancia territorial

009

Es imprescindible tenir informacié
sobre com evoluciona I'estat de
conservacié de la biodiversitat a la
RBTE en un context de crisi ecosocial
cada vegada més accentuada.

Altres actors implicats
Grup de treball de natura del Consell Consultiu
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 2:
Sol-licitar I'elaboracié dels Plans Especials de Proteccié del Medi Natural i del Paisatge (PPMNP) i dels
Plans Rectors d’Us i gestid (PRUG) dels espais naturals protegits forestals, fluvials i marins.

Aquest programa consisteix en atendre a les necessitats de planejament i gestio dels espais naturals protegits de
la zona nuclii tampd de la RBTE. En primer lloc, el programa planteja instar al departament competent en matéria
de medi natural i biodiversitat formular els Plans Especials de Proteccié del Medi Natural i del Paisatge (PPMNP)
dels espais naturals protegits sota I'empara de la Xarxa Natura 2000 i el PEIN (LIC, ZEPA, ZEC). Aquests plans
regulen els usos del sol i I'aprofitament dels recursos naturals i I'Us public de I'espai, i estableixen les mesures
necessaries, tan normatives com d'actuacid, per conservar el patrimoni natural, la biodiversitat, la geodiversitat i
la qualitat paisatgistica dels espais naturals. S’haurien d’elaborar de manera coordinada per tal de dibuixar un
pseudo-pla director dels espais naturals protegits (terrestres i marins), identificant estrategies i prioritats, i
distribuint les responsabilitats i oportunitats de gestio. En segon lloc, en el cas dels parcs naturals, seria convenient
instar la redaccié dels Plans Rectors d’Us i Gestié (PRUG).

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Consensuar amb el grup de treball de natura del Consell Consultiu
I’estrateégia per a sol-licitar I'elaboracié de PPNMP
Sol-licitar, si s’escau, la redacci6 i aprovacio dels PPNMP dels espais PEIN
de la RABTE a través de la Comissié Executiva de la RBTE.
Garantir que hi hagi, almenys, un PPNMP a les zones nucli de Serres de
Cardd-Boix, del Delta de I'Ebre, del massis del Port i la zona nucli marina.
Instar la redaccid i aprovacié dels PRUG dels parcs naturals.

Viabilitat tecnica Viabilitat financera Viabilitat institucional

RN ! l @

Els acords del grup de treball de natura

Impl tar el bl - . . . :
muz eCrT;re: 2:tie ir?\rogrr:a??s ngifisceurnati A priort no hi hauria problemes de del Consell Consultiu s’haurien
?écni uesp P viabilitat financera. d’elevar a la Comissid Executiva per tal
ques. de traslladar la  sollicitud al
departament competent de la
Generalitat.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
Es pot iniciar el programa els primers Per I'ens gestor no suposa una Disposar d’un pla director per la
dos anys de projecte com a part de les despesa en contractacié si no se li regulacié dels wusos dels espais
tasques a desplegar pel grup de deleguen responsabilitats naturals protegits a Terres de I'Ebre
treball de natura del Consell especifiques. és clau per garantir-ne la seva
Consultiu i de la Comissié Executiva. proteccid i compatibilitzacié amb un

Us sostenible.

Responsable Altres actors implicats

COPATE Comissio Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de
Catalunya, grup de treball de natura del Consell Consultiu.
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 3:
Observar I'estat de les especies d’interes especial i I'impacte de les al-loctones, sol-licitant, si s’escau,
I'elaboracid i implementacié de plans de gestidé d’espécies vulnerables i en perill d’extincio

Aquest programa se centra en la proteccid biologica i el compliment de la legislacié de conservacid d'espécies.
L’objectiu és que el grup de treball de natura del Consell Consultiu i I'Observatori Socioambiental diagnostiquin
I'estat de les especies d’interés especial, reportin problematiques que suposin un problema per I'equilibri de
I’ecosistema. Aquesta tasca la poden encarregar també a organismes externs, sempre que hi hagi finangament
per fer-ho, per tal d’estudiar la dinamica poblacional, reduir amenaces concretes (predacid, mortalitat) i recuperar
I'nabitat essencial de les espécies.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Estar al cas de I'estat de les espécies d’interes especial (endemiques, rares
i disjuntes, d’acord amb les classificacions internacionals (Directiva
Habitats, Llibre Rojo IUCN, etc.) o d'especial interes a escala estatal
(Cataleg) o autonomica (cataleg, llei fauna/flora protegida).
Reportar problematiques d’insercié a I'ecosistema d’espécies al-loctones
(terrestres, de ribera, aqtiicoles o marines) que suposin un problema per
I’equilibri dels ecosistemes de la RBTE.
Sol-licitar I'elaboracié i implementacié de plans de gestido d’especies
vulnerables i en perill d’extincié per part d’instancies superiors.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
El programa depéen de la capacitat de Les accions principals sén de Els acords s’haurien d’elevar a la
coordinar  experts que integrin coordinacié, redaccié d'informes i Comissié  Executiva per tal de
I'Observatori Socioambiental i el Grup participacié en reunions. traslladar la sol-licitud al departament
de Treball de Natura del Consell competent de la Generalitat.
Consultiu.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
oo
Es pot iniciar el programa els primers Per I'ens gestor no suposa una Aborda un dels reptes més
dos anys de projecte com a part de les despesa en contractacid. importants del territori,
tasques a desplegar pel grup de especialment al Delta de I'Ebre, que
treball de natura del Consell sén les espécies al-loctones invasores
Consultiu i de la Comissid Executiva. (caragol poma, musclo zebra,
ictiofauna allloctona, etc.) i la
vulnerabilitat d'espécies
endemiques.
Responsable Altres actors implicats
COPATE Comissié Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de

Catalunya, grup de treball de natura del Consell Consultiu, Observatori
Socioambiental.
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 4:
Propiciar el debat entorn a I'ordenacié d’usos recreatius i la pressid turistica en espais naturals
protegits forestals, fluvials i marins.

Aquest programa se centra en la monitoritzacié dels usos recreatius i la pressio turistica sobre els espais naturals
protegits i els impactes sobre I'ecosistema i els habitats d’interés. El grup de treball de natura del Consell Consultiu
ha de reflexionar sobre els reptes de gestidé de la pressio induida per I'Gs public dels ENP i en els casos que
correspongui ordenar-lo i regular-lo. Els acords i consensos s’hauran de comunicar a la Comissié Executiva, qui
haura de defensar els interessos del territori per tal de poder materialitzar I'ordenacid i regulacié que sigui
necessaria i no pugui implementar-se des del territori.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Recollir els principals reptes de gestio de la pressié de visitants en ENP per
minimitzar I'impacte ambiental de la seva activitat.
Encarregar, si s’escau, estudis de detall sobre els impactes que genera
I’activitat humana sobre el medi natural i de propostes de regulacid.
Propiciar el debat entorn a la necessitat de formular plans d’ordenacié
d’activitats marines recreatives a les badies del Delta o en d’altres indrets
de la costa ebrenca.
Reflexionar i instar, si s’escau, la reordenacio d’espais naturals protegits
sotmesos a pressio turistica (p. ex. EIN de Cap de Santes Creus, zones de
bany del PN Ports o altres ENP de l'interior).

Viabilitat tecnica

El programa es materialitza
principalment a través de la
coordinacié del grup de treball de
natura del Consell Consultiu i I'elevacié
de les tematiques a la Comissio
Executiva com a organ responsable de
defensar els interessos territorials
davant els organismes superiors que
correspongui.

Termini d’execucio

[o ]

Es una tematica que es podria tractar
durant els primers 4 anys de vigéncia
del pla i veure com cal enfocar-la.
Durant la pandémia es van detectar
canvis de tendencies en I'Gs dels
espais naturals que no
necessariament es mantindran amb
el temps.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

M\

Viabilitat institucional

V@

Hi haura interés en reflexionar sobre
els reptes pero posar-hi solucié és una
tasca més complicada per manca de
recursos o d’implicacié per part dels
agents implicats.

Per I'ens gestor hi podria haver
despeses financeres en cas que
s’haguessin  d’impulsar estudis. En
qualsevol cas, s’hauria de comptar
amb finangament concedit per a tal
finalitat.

Contractacio Rellevancia territorial

o0

Per l'ens gestor no suposa una Tractar reptes de gesti6 dels espais

despesa en contractacié. Només ho naturals és un dels objectius troncals de

seria si cal impulsar estudis de detall tota reserva de la biosfera i és important

de monitoritzacié i regulacié de I'is que la RBTE tingui espais on es puguin

public. afrontar aquestes qliestions amb visié de
territori.

Altres actors implicats

Comissio Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de
Catalunya, ajuntaments, grup de treball de natura del Consell Consultiu

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)

56



Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 5:
Biodiversitat fora de la Xarxa Natura 2000: coneixement i gestio de la connectivitat ecologica.

Aquest programa pretén profunditzar amb el coneixement de les funcions ecosistémiques i la importancia de
connectivitat ecologica de determinats espais naturals de tipus forestal o agrari no inclosos en la delimitacié de la
Xarxa Natura 2000. El Pla Territorial Parcial de les Terres de I'Ebre inclou un sistema de connectors ecologics, pero
en cap cas es disposa d'informacié detallada. Es tractaria d’identificar i diagnosticar la rellevancia de les zones
humides, els espais fluvials discontinus o temporals, les zones forestals, la xarxa de vies pecuaries, o la diversitat
dels camps de cultiu, en termes de contribucid a la biodiversitat i de creacié de mosaics d’interes paisatgistic.
D’altra banda, seria necessari establir instruments de gestié d’aquests espais.

Enfortir la connectivitat funcional ajudaria a compatibilitzar produccié agraria, biodiversitat i serveis ecosistemics.
Podria ser un ambit ideal per a projectes pilot (per ex. gestid de marges, cultius extensius de baixa intensitat,
corredors verds agricoles). El COPATE podria capitalitzar els resultats per fer educacio, sensibilitzacio i si és
possible, planificacio estratégica, fent de pont entre el sector agrari (cooperatives, pagesos, sindicats), institucions
cientifiques i administracions superiors.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Instar la redaccié d’un pla de Connectivitat dels Espais Naturals de la
Reserva coherent amb el sistema de connectors del PTPTE, identificant,
diagnosticant i avaluant la funcié de connectors ecologics fora de la Xarxa
Natura 2000 (zones forestals, camps de cultiu, vies pecuaries, zones
humides, cursos fluvials temporals, etc.)
Valorar la redaccidé i implementacié d’un pla director per a la gestio
d’habitats de zones humides permanents o temporals, situats dins o fora
d’ENP: fonts, tolls, petits espais inundables, basses de bestiar, retorns de
reg, planta embotelladora de Cardé (descanalitzacid i restauracio), etc.
Instar la redaccid i implementacié dels Plans dels Espais Fluvials dels
cursos discontinus i temporals de major rellevancia detectada en el pla de
connectivitat ecologica.

Viabilitat técnica

El programa es materialitza a través de
la coordinacié del grup de treball de
natura del Consell Consultiu i I'elevacié
de les tematiques a la Comissio
Executiva com a organ responsable de
defensar els interessos territorials
davant els organismes superiors.

Termini d’execucio

[o ]

Es una tematica que es podria tractar
durant els primers 4 anys de vigencia
del pla i veure com cal enfocar-la.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

7 an

Per I'ens gestor hi podria haver
despeses financeres en cas que
s’haguessin d’impulsar estudis, que
haurien d’acompanyar-se de
finangament.

Contractacio

Per l'ens gestor no suposa una
despesa en contractacié. Només ho
seria si cal impulsar estudis i se li
deleguen les responsabilitats.

Viabilitat institucional
Hi haura interés en reflexionar pero si
ja és dificil canalitzar recursos pels
ENP, no cal mencionar les dificultats

dels espais que no estan dins de la
Xarxa Natura 2000.

Rellevancia territorial

09

Tractar reptes de gestio dels espais
amb funcions ecologiques de les
zones de transicié s’alinea amb els
objectius de gestio de la RBTE.

Altres actors implicats
Comissié Executiva, Departament de Territori de la Generalitat de
Catalunya, ajuntaments, grup de treball de natura del Consell Consultiu.
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 6:
Impuls a I'ordenacio forestal de les finques publiques i privades.

Aquest programa pretén augmentar la superficie forestal ordenada (mitjangant POF/PTGMF) als boscos de
titularitat publica i promoure la gestié activa en finques privades per garantir la prevencio d'incendis, la
biodiversitat i I'aprofitament sostenible dels recursos forestals de la RBTE. Per fer-ho cal que el grup de treball de
natura reflexioni sobre aquesta qliestio. Com a punt de partida cal tenir present que la superficie ordenada dels
boscos publics de titularitat de la Generalitat de Catalunya és del 0% a les comarques del Baix Ebre i la Ribera
d'Ebre, i del 20% al Montsia. A la Terra Alta no hi ha titularitat publica de boscos per part de la Generalitat. En
canvi, els boscos ordenats per entitats locals son del 85% al Baix Ebre, 0% al Montsia, 64% a la Ribera d'Ebre i 54%
a la Terra Alta. En total, hi ha ordenades 21,500ha d'un total de 51,751, equivalent a més del 40% de la superficie
total de titularitat publica. D’una banda cal que els ajuntaments amb titularitat de boscos apostin per la seva
ordenacid a través de Plans Forestals Municipals, sent el COPATE un agent clau en la prestacié de suport en el
procés com ho ha estat a la Fatarella i a la Pobla de Massaluca. D’altra banda, cal instar a la Generalitat a que
ordeni els boscos de la seva titularitat, i que fomenti que els privats disposin de Plans Tecnics de Gestio i Millora
Forestal (PTGMF)

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Articular 'estratégia d’ordenacié forestal de la RBTE a través del grup de
natura del Consell Consultiu
Instar la redaccid, aprovacid i/o revisio i la implementacié dels Plans de
Gestio Forestal (POF) dels boscos publics de Terres de I'Ebre.
Promoure la redaccio de plans forestals municipals.
Instar a la Generalitat de Catalunya que a través del Centre de la Propietat
Forestal (CPF) fomenti la redaccié dels PTGMF en les finques forestals
privades, especialment aquelles ubicades en zones nucli i tampd de la
RBTE.

Viabilitat institucional
El repte recau en la capacitat de
mobilitzar els recursos necessaris per a
la redaccié dels plans d’ordenacié
forestal, que depén de multiples

agents del sector.
Rellevancia territorial

09

Viabilitat financera

7 an

Financerament no ha de suposar un
inconvenient treballar en aquesta
linia. De fet, el COPATE ja ho fa de
manera organica.

Viabilitat tecnica

AN

Es viable tecnicament que el programa
sigui liderat pel COPATE.

Termini d’execucio Contractacio

[o ]

Es una tematica que es podria tractar
durant els primers 4 anys de vigéncia
del pla i caldria fer-ne el seguiment
corresponent.

Per I'ens gestor no suposa una
despesa en contractacié. Només ho
seria si cal impulsar els Plans
Forestals Municipals i s’entén que el

Tractar reptes de gestio dels espais
naturals és un dels objectius troncals
de tota reserva de la biosfera i és
important que la RBTE tingui espais

COPATE disposaria de recursos per on es puguin afrontar aquestes
part  dels  ajuntaments  que quiestions amb visié de territori.
interessats.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
Comissio Executiva, Generalitat de Catalunya, ajuntaments, grup de treball

de natura del Consell Consultiu, Centre de la Propietat Forestal
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Seguiment i suport a la conservacio de la biodiversitat

Programa 7:
Propiciar el debat entorn al patrimoni geologic terrestre, mari i litoral.

Entre el 2000 i el 2010 la Generalitat va inventariar el patrimoni geologic de Catalunya. Hi consten indrets de les
Terres de I'Ebre prou significatius (hemidelta nord, roques de Benet, vall de I'Ebre a Miravet, Serra de Cardd, entre
d'altres). EIl COPATE, com a gestor de la RBTE, no té competéncies normatives per protegir geotops o geozones,
pero podria coordinar, amb el grup de treball de natura del Consell Consultiu, la identificacié d'indrets que caldria
incloure a l'inventari.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Coordinar amb el Grup de Treball de Natura per identificar nous indrets
(geotops o geozones) que, per la seva singularitat, caldria proposar per a
la seva inclusié en I'Inventari del Patrimoni Geologic de Catalunya.
Promoure el coneixement dels geotops inventariats i del seu valor
ecosistemic.

Viabilitat técnica

&

Viabilitat financera

El  programa requereix invertir Financerament no es preveuen
esforgos en coordinacié d’agents de despeses, més enlla de qué el grup del
coneixement. Consell  Consultiu o la propia
Generalitat  consideri  que  cal
encarregar algun informe técnic de

valoraci¢ dels geotops.
Contractacio Rellevancia territorial

9 Q

Per I'ens gestor no suposa una

Viabilitat institucional
El Consell Consultiu és I'drgan ideal per
propiciar el debat.

Termini d’execucio

oo

Es una tematica que es podria tractar Coneixer i posar en valor el patrimoni

durant els primers 4 anys de vigencia
del pla i caldria fer-ne el seguiment
corresponent.

Responsable
COPATE

despesa en contractacié. Només ho
seria si fos necessari encarregar algun
estudi o informe técnic.

geologic de la RBTE és un element
més per reforcar la identitat i la
cohesié territorial.

Altres actors implicats
Comissio Executiva, Generalitat de Catalunya, ajuntaments, grup de treball
de natura del Consell Consultiu, Centre de la Propietat Forestal
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d) DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC SOSTENIBLE

| MARCA TERRITORIAL

Programes:

1.Consolidar i expandir la marca de qualitat de la RBTE com a actiu estratégic de
desenvolupament econdomic.

2.Ecosistema RBTE: xarxa de cooperacid i innovacio sostenible

3.Recuperar el Banc de Terres de la RBTE com a estratégia de concertacio que situi el
decaiment del sector primari al centre de l'accio publica a les Terres de Ebre.

4.Institucionalitzar el COPATE com a agent collaborador de la Generalitat de
Catalunya en larticulacio dels Fons de Transicié Nuclear per a la sostenibilitat de la
RBTE

5.Cadenes de valor RBTE: Innovacio agroalimentaria i gastronomia sostenible

6.Foment de les economies de proximitat, els circuits curts i laccés al mercat

7.Consensuar una estrategia turistica per la RBTE 60

8.ldentificar iniciatives de turisme a la natura que posin al centre els valors del
paisatge

9.Marqueting d’aval institucional i networking estatal.

10.Confort ambiental pel desplegament d’activitats a l'aire lliure.
11. Articulacid i projeccio de la industria cultural ebrenca



Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 1:

Consolidar i expandir la marca de qualitat de la RBTE com a actiu estrategic de desenvolupament
economic.

Aquest programa pretén que la marca superi les limitacions derivades del marc administratiu en el que es gestiona.
Seria convenient que la marca esdevingui un distintiu d'alt valor afegit reconegut pel mercat i el territori, focalitzar-
se en enfortir la visibilitat i potenciar el retorn per als usuaris acreditats. Aixo requereix I'harmonitzacié de la
imatge territorial (ja mencionat en I'apartat de governanga), vetllar per una comunicacié continuada, i incentivar
una xarxa de cooperacio entre usuaris acreditats. A més, caldria implementar un procés d’acreditacio i revisid
permanent que requereixi un cost inferior per al COPATE i les empreses. També caldria valorar la incorporacio
d’agents de sectors economics emergents alineats amb la sostenibilitat. Les accions s'estructurarien en tres pilars
que es reforgarien mutuament: Valor i criteris (que es certifica), comunicacid i visibilitat (com es diu), i xarxa i
cooperacio (com es treballa junts).

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Revisar els criteris de sostenibilitat sectorials detallats al reglament per a
I’agroalimentacid, el turisme, I'artesania i els esdeveniments, assegurant
que la RBTE exigeixi practiques que vagin més enlla del compliment minim.
Promoure un organ de governanga publico-privada de la marca que
permeti realitzar el procés acreditacid inicial i la revisié periodica amb un
cost inferior per al COPATE, i eliminant o reduint el cost de I'afiliacié per a
les empreses.
Tractar amb la Comissié Executiva i el Comité Avaluador de Marca la millor
estratégia per garantir el creixement de la marca sense generar falses
expectatives que després, per manca de recursos, no es poden complir.
Impulsar una estratégia de captacié d’usuaris que s’acreditin per la marca,
informant que empreses adherides a la Carta Europea de Turisme
Sostenible i altres certificacions de sostenibilitat compten amb reduccions
en el pagament de la quota d’acreditacio.
Garantir la preséncia digital professionalitzada i sostinguda (no
esporadica) de la marca en xarxes socials propies i alienes.
Crear contingut digital (videos, imatges, storytelling compartit) o material
promocional que els usuaris acreditats puguin utilitzar, multiplicant I'abast
del missatge que es vulgui transmetre.
Establir una estrategia de comunicacié continuada de marca alineada amb
altres organismes publics prescriptors del territori: municipis, comarques,
parcs naturals, patronat de turisme de la diputacié.
Mantenir actualitzada la web amb el director d’empreses i entitats
acreditades, i un banc de recursos, bones practiques i experiencies
replicables en materia de sostenibilitat.

Viabilitat institucional

fA

Viabilitat financera

l @

Viabilitat técnica

Revisar el document hauria de ser

una tasca entomada pel Comite
Avaluador de Marca, amb el
lideratge técnic de la RBTE i amb
I’exposiciéd publica del mateix al
Consell Consultiu per tal que facin
aportacions i propostes de millora.

Termini d’execucio

Els costos en comunicacio per tal de
millorar la visibilitat i la penetracié
de mercat dels productes i serveis
acreditats no és una tasca
assequible economicament. Cal el
suport interinstitucional per fer
promocié conjunta i assolir acords
amb organismes que puguin donar
suport en aquesta linia.

Contractacio

Establir una estratégia de promocid
dels productes i serveis del territori
sota el paraigua de la RBTE no és una
tasca senzilla. Especialment perque
no totes les empreses i entitats
estan acreditades per la RBTE, i aix0
dificulta dibuixar una estratégia
integradora. Cal cercar la férmula
per fer-ho realitat.

Rellevancia territorial

09
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

En els primers dos anys de vigéncia
del pla es podria impulsar gran part
de les accions del programa. Les
tasques de difusié i comunicacid
dels productes i serveis acreditats i
del territori en general és una tasca
que cal mantenir a llarg termini.

Responsable
COPATE

Els costos anuals de promocié
poden ser elevats si s’impulsen
iniciatives de comunicacié en
mitjans audiovisuals o radiofonics
d’abast nacional o estatal.

Disposar d’una marca territorial és
rellevant sempre que els usuaris en
percebin els beneficis. El fet de
cobrar una quota implica que els
usuaris esperen quelcom a canvi;
fet que comporta potencials
frustracions en les expectatives.

Altres actors implicats

Ajuntaments, Consells Comarcals, parcs naturals, Patronat de Turisme Terres de

I’'Ebre de la DIPTA, empreses i entitats acreditades per la marca.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 2:
Ecosistema RBTE: xarxa de cooperacid i innovacio sostenible

Aquest programa respon a la necessitat manifestada pels usuaris acreditats de la Marca RBTE de sentir-se part
d'una comunitat activa i d'obtenir un retorn comercial i professional de la seva adhesid. L'objectiu és
institucionalitzar els espais de trobada per fomentar la cooperacid, l'intercanvi de coneixement i la creacio de
cadenes de valor locals. A més, es planteja també la possibilitat de qué I'ens gestor de la RBTE actui com a
facilitador de projectes i dinamitzador de sinergies, com la participacié en esdeveniments en els que es pugui
incrementar la visibilitat col-lectiva (de la marca, i dels usuaris acreditats).

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Organitzar trobades periodiques (semestrals) per promoure I'intercanvi
de coneixement, la deteccié de necessitats i la consolidacié de bones
practiques. Aquestes trobades es poden fer coincidir amb les dinamiques
de treball dels grups del Consell Consultiu, si s’escau.
Valorar la utilitat d’ampliar la intranet per a usuaris acreditats, per tal que
pugui actuar com un "Rebost de Serveis i Productes RBTE", on els usuaris
puguin oferir i demandar productes/serveis a altres membres de la xarxa.
Actuar com a oficina técnica de projectes per identificar iniciatives
alineades amb els objectius de la RBTE i oferir suport professional en la
presentacié de candidatures a fons competitius de finangcament
(europeus, nacionals, autonomics) que requereixin la cooperacié de
diversos usuaris acreditats.
Organitzar jornades tematiques (anuals o semestrals) centrades en un
repte sectorial (p. ex., descarbonitzacié en el turisme, Us de subproductes
agraris) per impulsar la innovacié i I'aplicacié de noves tecnologies a través
de la col-laboracié.
Definir una estrategia de preséncia en fires especialitzades (gastronomia,
turisme sostenible, eco-lifestyle) o de caire generalista, requerint una
elevada implicacioé activa i co-finangament dels usuaris acreditats per
garantir el compromis.
Utilitzar la comunicacié digital de la RBTE per promocionar les sinergies
d'exit sorgides de la xarxa (p. ex., "L'Hotel X utilitza el pa ecologic de la
Fleca Y i les visites guiades de I'Autonom Z"), demostrant que la
col-laboracié és un avantatge competitiu per a tots.
Institucionalitzar una trobada anual de tota la Xarxa RBTE com a acte de
tancament de l'any, que serveixi per fer balang, lliurar els premis de
sostenibilitat (si s'implementa) i reforgar el sentiment de pertinenca.

Viabilitat técnica

7 an

El personal técnic de la RBTE pot
impulsar aquestes dinamiques pero
la reduida plantilla dificultaria
mantenir un ritme de treball
constant en el temps que podria
comportar decalatges entre les
expectatives i la realitat. Seria
convenient disposar d’un técnic de
marca.

Viabilitat financera
Participar i/o ser el promotor
d’esdeveniments implica uns costos
elevats que dificulten la viabilitat
financera del programa.
L’organitzacié de jornades, tot i que
té uns costos menors, també
requereix dedicacié de personal
propi. L'ampliacié de la intranet és

possible, sempre que s’externalitzi
el servei.

Viabilitat institucional
No hauria de ser un impediment. No
obstant aix0, caldria buscar aliats
per minorar la carrega de treball
sobre la institucié. Per exemple, la
integracié en l'organitzacié de les
dinamiques i la preparacié del
contingut de teécnics de Consells
Comarcals o altres ens vinculats al

desenvolupament local facilitaria
I’execucio del programa.

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)

63



Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Termini d’execucio

El programa s’hauria d’estructurar
per fases i d’acord al pressupost
disponible. Amb els Fons Nuclears
és possible que es puguin fer més
accions. Perd una vegada s’acabin,
els recursos estructurals del COPATE
per la gesti6 de la RBTE son
insuficients per poder mantenir
aquest programa.

Responsable
COPATE

Contractacio

99

Inclou la contractacié d’un tecnic de
marca (35-45.000€/any), el
desenvolupament de la web (5-
8.000€), la participacié en fires i la
promocié associada (15-
30.000/any). Els serveis
d’assessorament técnic podrien
incloure, per exemple, uns
honoraris per la preparacié del
projecte en cas que la resolucid sigui
favorable pels interessats.

Rellevancia territorial

Q

Malgrat els usuaris de la marca
manifesten la necessitat d’impulsar
aquestes iniciatives, I'experiencia
adquirida fins al moment revela una
baixa participacié tant en les jornades
presencials de formacié i intercanvi de
coneixement, com als esdeveniments
gastronomics en que s’ha participat.

Altres actors implicats

Ajuntaments, Consells Comarcals, parcs naturals, Patronat de turisme de les Terres
de I'Ebre DIPTA, empreses i entitats acreditades per la marca.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 3:
Recuperar el Banc de Terres de la RBTE com a estrategia de concertacid que situi el decaiment del
sector primari al centre de I'accioé publica a les Terres de I'Ebre.

La desactivacié del Banc de Terres de |'Ebre EbreBiosfera creat en el marc del primer PECT (2018-2021) representa
una perdua d'un instrument amb un alt potencial pel desenvolupament economic sostenible i la prevencio de
|'abandonament rural. Recuperar aquesta eina seria Util per mobilitzar terres agricoles sense Us, facilitar I'accés a
la terra a nous emprenedors agraris i combatre els processos de colonitzacié forestal. L'objectiu d’aquest
programa seria el de restablir la funcionalitat de I'eina mitjangant la dotacidé de recursos técnics i economics
estables, i assegurar el suport dels ens locals (Consells Comarcals i Ajuntaments) per garantir-ne I'éxit i I'abast
territorial.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Elaborar i presentar als Consells Comarcals i als Ajuntaments de les Terres
de I'Ebre un Acord Marc d'Adhesié. Aquest acord situaria el Banc de Terres
de la RBTE com la seva eina de referéncia, evitant la duplicitat d'esforgos.
Garantir una dotacié pressupostaria estable per a la contractacié d'un
técnic gestor de banc de terres, o d’un pressupost que permeti que un
tercer executi les funcions de dinamitzacio de I'eina: mediacid, contacte
amb propietaris i usuaris potencials, i assessorament legal basic.
Avaluar I'estat de I'antiga plataforma web del Banc de Terres i realitzar les
inversions necessaries per a la seva restauracid, actualitzacid técnica i
posada en marxa.
Integrar-se a la plataforma de Banc de Terres de la Diputacid de Barcelona,
on estan tots els bancs de terres que existeixen a Catalunya anunciats.
Impulsar campanyes de comunicacié segmentades i directes (xerrades a la
gent gran, contacte amb propietaris) per convéncer els propietaris de
terres abandonades de cedir-les al banc.
Oferir sessions formatives i networking per als usuaris interessats
(ramaders i agricultors) per tal que sapiguen utilitzar I'eina i acompanyar-
los en la mediacié amb els propietaris i en la redaccié de contractes
d'arrendament.

Viabilitat tecnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
No és complicat perque tot el marc Es necessari disposar de Pocs ajuntaments van involucrar-se
operatiu ja esta dissenyat. Caldria finangament per la contractacid en la iniciativa del banc de terres, i
un técnic/a de dinamitzacio. d’un técnic/a de dinamitzacid i per els  Consells Comarcals van
la reactivacié de la plataforma. No desestimar-ne el finangament.
és una despesa elevada.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
) 009
Es considera que en un termini de Les despeses de contractacid Es molt rellevant pel territori que hi
4 anys es podria recuperar la consistirien en un técnic/a que hagi iniciatives que vetllin pel
iniciativa i posar-la en ple podria desenvolupar altres tasques relleu generacional agrari i la
funcionament. dins de I'entitat. recuperacio de finques en desus.
Responsable Altres actors implicats
COPATE Ajuntaments, Consells Comarcals, parcs naturals, Departament d’Agricultura,

Ramadera i Pesca de la Generalitat de Catalunya, cooperatives agraries, Comunitats
de regants, associacions de ramaders, propietaris de terres abandonades, col-lectius
de pagesia, societats de cagadors, entitats de custodia del territori, CIS, BEMO,
DIPTA, Banc de Terres DIBA, IRTA.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 4:
Institucionalitzar el COPATE com a agent col-laborador de la Generalitat de Catalunya en I'articulacio
dels Fons de Transicié Nuclear per a la sostenibilitat de la RBTE

Aquest programa cerca la institucionalitzacié del COPATE com a agent col-laborador de la Generalitat en la gestid
de les linies d'ajuts del Fons de Transicié Nuclear (FTN). L'objectiu és intervenir en la configuracid de les bases i la
resolucié d'expedients per garantir que el finangament s'orienti a la diversificacio economica sostenible, la
conservacioé i I'enfortiment cultural dins dels municipis de la RBTE beneficiaris per estar en la zona | o Il d’afectacid
PENTA Ascé i Vandellos. Aquesta col-laboracié dotaria a I’ens gestor de la RBTE de major rellevancia territorial, i li
permetria destinar fons, amb caracter prioritari pero no exclusiu, a:
= Sector primari (agroramader, pesquer, aqliicola): Fomentant la transicié agroecologica i el pagament per
serveis ecosistémics, prenent com a referéncia el model de Contracte Agrari impulsat en d’altres indrets
com al Parc Natural de Collserola o la reserva de la biosfera de Iilla de Menorca
= Conservacio i restauracié: Impulsant projectes d'entitats del Tercer Sector Ambiental que generin
activitat economica.
= Cultura, patrimoni i turisme: Recolzant iniciatives culturals que afegeixin valor al sistema productiu Iligat
al paisatge i les manifestacions culturals.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Instar la Comissié Executiva de la RBTE a formalitzar la sol-licitud al
Departament competent de la Generalitat per tal que el COPATE sigui
designat entitat col-laboradora en les convocatories FTN.
Negociar amb el DACC i els gestors del FTN la inclusié del Contracte Agrari
RBTE com una linia d'ajut especifica i finangcable pel fons, utilitzant una
matriu de pagament per serveis ecosistéemics com a criteri de valoracio.
Analitzar les bases del FTN i elaborar un document propositiu per
incorporar criteris de puntuacié que prioritzin: la marca RBTE, la
bioeconomia, les practiques agroecologiques, els projectes de |I'economia
social solidaria, i els projectes culturals vinculats al paisatge.
Instar a la Generalitat la dotacio de recursos financers per poder disposar
de personal téecnic que assumeixi les funcions d’avaluacié técnica dels
expedients de la linia d’ajuts.
Realitzar sessions informatives especifiques adregades a autonoms, pimes
i entitats acreditades per la RBTE sobre com presentar-se a les linies del
FTN amb éxit.
Sol-licitar I'elaboracié d’un sistema de seguiment i avaluacié del retorn
dels FTN a la RBTE.

Viabilitat tecnica

A\

El repte principal és la identificacio
dels aspectes de millora i la inclusié
de criteris adaptats als objectius de
la RBTE, aixi com l'adaptacio al
procediment administratiu.

Termini d’execucio

oo

La fase de negociacié pot durar de 6
a 12 mesos. Després I'execucid és
continua fins que s’esgotin els FTN,
prevista almenys fins al 2028.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

A\

La viabilitat financera depén del fet
que el COPATE pugui cobrar per la
funcié de gestor/avaluador (un %
dels fons gestionats), finangant aixi
l'estructura  técnica  necessaria
sense carrega per a les arques
propies.
Contractacio

Es imprescindible disposar de
recursos per poder contractar
personal técnic amb experiencia en
gestio de projectes i amb certs
coneixements en dret administratiu

Viabilitat institucional
Requereix una decisié politica clara
per part de la Generalitat de delegar
la gestio. L'exit dependra de la

capacitat de negociar de la Comissio
Executiva i la Junta del COPATE.

Rellevancia territorial

009

Es molt rellevant pel territori que
es garanteixi que els recursos es
destinen als projectes més ben
alineats amb la filosofia de la RBTE
i del programa MaB de la UNESCO.

Altres actors implicats
Comissio Executiva, Generalitat de Catalunya.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 5:
Cadenes de valor RBTE: Innovacio agroalimentaria i gastronomia sostenible

Aquest programa té com a finalitat impulsar un ecosistema d’innovacioé agroalimentaria que connecti productors,
elaboradors i restauradors per generar nous productes amb valor afegit dissenyats per les noves tendéencies
culinaries i de consum, i que reforcin la identitat gastronomica de les Terres de I'Ebre. La voluntat és que la
gastronomia actui com a vitrina privilegiada dels productes de la RBTE i com a palanca de desenvolupament
sostenible posicionant el territori en els mercats emergents vinculats a la qualitat, I'origen i la sostenibilitat.

El programa vol estimular la creacié de nous usos culinaris i productes innovadors —com olis aromatitzats, derivats
carnis de races autoctones, productes transformats de varietats tradicionals, o noves linies vinculades a tendéncies
actuals com les algues o productes de temporada d’alt valor nutritiu.

A més, el programa aposta per teixir una relacio estable i fluida entre el sector primari i la restauracid, que
promogui I'experimentacié i la transferencia de coneixement entre productors i cuiners, amb iniciatives com el
“Menu RBTE”, vinculat a productes certificats i de temporada; esdeveniments de showcooking professional per
explorar noves aplicacions culinaries de productes locals o jornades de trobada entre productors i cuiners per
impulsar 'emprenedoria gastronomica i la innovacié conjunta.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Organitzar sessions de treball (tallers, showcookings, masterclass) amb
cuiners professionals i/o tecnolegs d'aliments (p. ex., en col-laboracié amb
I'IRTA o escoles d'hoteleria).
Promoure la creacio de noves formulacions a partir de matéries primeres
locals (olis i sals aromatitzades, melmelades gurmet, productes carnics
elaborats a partir de caga o races autoctones, exploracié de nous ninxols
com |'Gs d'algues).
Realitzaci6 de concursos d'idees i sessions de Laboratori de Transformacio
amb tecnolegs i cuiners professionals per testar i validar comercialment
aquestes noves tendencies.
Potenciar el menu o carta de la RBTE als restaurants acreditats, on
s’incorporin també els nous productes dissenyats.

Viabilitat institucional

Viabilitat técnica Viabilitat financera

[ &

L’organitzacié no és complicada. La
complexitat rau en trobar I'interés i
el compromis dels diferents actors a
involucrar. En la conceptualitzacio
seria convenient integrar al Comite
Avaluador de Marca i al Consell
Sectorial.

Termini d’execucié

La fase de disseny i el primer concurs
es realitzarien en 1r any. El
seguiment i la promocio, de manera
continua.

Es requereix finangament pel
pagament de la matéria prima i els
professionals encarregats de dur a
terme les sessions de treball.

Contractacio

Contractacié6 de serveis externs
especialitzats per a les sessions de
treball. El cost pot variar en funcid
dels participants. Si es planteja en
clau interna (inferior a 5.000€/any).

L'adhesié  de productors i
restauradors al programa sera alta si
hi ha un retorn evident en
coneixement adquirit i valor
economic.

Rellevancia territorial

09

Fomenta la col-laboracié intersectorial
(primari-serveis), i situa la gastronomia
en I'aparador de la marca, transformant
la matéria primera en producte
diferenciat.

67

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
Comite Avaluador de marca, Consell Sectorial, restauracid, Escola de cuina
de Villa Retiro, cooperatives agroalimentaries, productors agroalimentaris,
Ebreterra, Ebre kmO.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 6:
Foment de les economies de proximitat, els circuits curts i I'accés al mercat

El programa té com a objectiu establir canals de comercialitzacié estables i eficients per als productes i serveis
acreditats per la Marca de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I'Ebre (RBTE). El repte és superar I'actual
fragmentacio logistica i comercial, treballant simultaniament en dos fronts: el mercat local (mercats de proximitat)
i el mercat d'alt valor afegit (cooperatives de consum metropolitanes). La viabilitat podria raure en la creacié d'una
estructura logistica auxiliar (empreses de repartiment), que permetin agrupar els petits volums dels productors i
fer-los competitius en tots dos circuits. Aquesta estrategia requereix de la col-laboracié i implicacid tant del grup
de treball agroalimentari del Consell Consultiu com del Consell Sectorial de la marca.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Propiciar que la marca RBTE i els productes i serveis acreditats siguin
visibles en els mercats de proximitat del territori.
Amb el suport del grup de treball agroalimentari del Consell Consultiu i el
Consell Sectorial de la marca, realitzar un estudi per identificar les 10-15
cooperatives de consum i grups de compra d'arees metropolitanes
properes (Barcelona, Tarragona i altres) amb més sensibilitat per la marca
RBTE, el producte ecologic i la proximitat.
Facilitar la trobada entre productors de diversos sectors per consolidar
|'ofertai el volum de subministrament. L'objectiu és oferir a la cooperativa
de consum un Unic interlocutor (la Xarxa RBTE) amb un subministrament
constant i divers.
Organitzar una taula de treball conformada per membres del Consell
Consultiu i el Consell Sectorial per analitzar els costos i les rutes actuals de
distribucid dels usuaris acreditats. L'objectiu és quantificar el volum minim
agregat necessari per fer rendible una empresa auxiliar.
Valorar I'opcié de llangar una crida oberta o concurs per a I'aparicié de
noves empreses o la transformacié d’empreses existents que puguin oferir
serveis de distribucid i repartiment compartit amb productes RBTE.

Viabilitat técnica

7 an

Les accions (negociacid, estudis,
crides) sén realitzables pel COPATE.
El punt més feble és la creacid
efectiva de l'empresa auxiliar de
repartiment, ja que depén de la
iniciativa privada i la rendibilitat.

Termini d’execucio

S’estima que en un periode de 4
anys podria haver-se completat el
programa.

Viabilitat financera

Es requereix finangament per al
personal de dinamitzacié i I'estudi
de mercat. La inversio en logistica es
pot mitigar si s'aconsegueixen fons.

Contractacio

La dinamitzacié podria dur-se a
terme amb el/la técnic/a de marca.
No seria necessari, a priori,
contractar cap servei extern.

Viabilitat institucional

Totes les accions estan articulades
mitjangant els organs de
governanga, fet que requereix

implicacié i compromis per totes les
parts.

Rellevancia territorial

©

Oferir una alternativa logistica als
productors acreditats afegiria valor
a l'acreditacié i potencialment
obriria nous mercats a determinats
productors.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats

Ajuntaments, Consell Consultiu (grup de treball agroalimentari), Consell
Sectorial de marca, productors agroalimentaris, Consells Comarcals,
AFA/AMPAs.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 7:
Consensuar una estrategia turistica per la RBTE

El programa té com a objectiu principal reforgar la participacié activa de la RBTE en el disseny de I'estrategia
turistica de les Terres de I'Ebre, contribuint a consolidar un model de turisme sostenible, responsable i coherent
amb els valors del territori. El Patronat de Turisme de les Terres de I'Ebre (Diputacié de Tarragona), exerceix el
lideratge en I'elaboracié anual dels Plans d’Actuacio Turistica mitjangant processos de cocreacié amb els diversos
agents territorials que intervenen en la planificacié i la promocié turistica. Es fonamental que la RBTE esdevingui
un actor en aquests espais de governanga, valorant fins i tot considerar aquests espais extensions del Consell
Consultiu de la RBTE. Un dels aspectes a treballar és disposar d’'un document estrategic que identifiqui les
fortaleses, les febleses, les amenaces i les oportunitats del territori, per tal d’orientar futurs projectes i inversions.
De fet, en els darrers anys, les Terres de I'Ebre han rebut una inversid significativa a través dels fons
NextGeneration i dels Plans de Sostenibilitat Turistica en Destinacid; tanmateix, és necessari garantir que
qualsevol finangament futur (previst o sobrevingut) es canalitzi cap a les necessitats reals del territori,
especialment pel que fa a la millora d’infraestructures i equipaments turistics i a I'impuls del teixit empresarial
local. L'estrategia turistica de la RBTE hauria de pivotar sobre tres eixos de valor afegit, identificats com a motors
de desestacionalitzacio, diversificacid de I'oferta i increment del benefici local: |a interrelacié entre gastronomia,
producte agroalimentari i paisatge; el binomi salut i natura vinculat a la qualitat de vida; i la connexié entre cultura
i territori com a font d’identitat i diferenciacid. Finalment, és imprescindible abordar la gestio d’espais altament
frequientats, identificant-los i treballant amb els actors responsables per establir mesures de descongestio i
garantir-hi una experiéncia turistica compatible amb la conservacio dels ecosistemes i el benestar social.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Col-laborar amb el Pla d’actuacio de turisme de les Terres de I'Ebre liderat
pel Patronat de Turisme de la Diputacié de Tarragona
Treballar conjuntament amb el Patronat de Turisme per tal que la
destinacio rebi distintius de qualitat que reforcin la seva vocacié per la
sostenibilitat, com el TOP100 Global Green Destinations.
Redactar un document estratégic de manera consensuada amb els
diferents actors del territori vinculats al sector sobre tendéncies de mercat
en turisme que apunti a noves oportunitats d’especialitzacié de I'oferta.
Elaborar una diagnosis consensuada sobre les necessitats
d’infraestructura i equipaments turistics del territori.
Identificacié d’espais freqientats i reunié d’actors territorials que puguin
prendre decisions en la minoracié de I'impacte social i ecologic sobre els
mateixos.
Establir una coordinacié efectiva amb els principals centres de promocid
del turisme de I'ambit de la Reserva; especialment amb el Centre
EbreTerra de Deltebre i el Centre Delta KmO d'Amposta.

Viabilitat institucional

A\

El programa té elevada acceptacid
institucional perqueé reforca
processos ja existents i no genera
conflictes competencials. Es un
programa que suma i no desplaca
cap actor.

Viabilitat financera

l @

Viabilitat técnica

El Patronat ja disposa de capacitat Les accions principals (diagnosi,
técnica per assumir les tasques de tallers,  document  estrategic,
coordinacio, dinamitzacié de jornades de treball) tenen un cost
processos participatius, moderat i poden ser financades a
sistematitzacid d’informacié través de recursos del Patronat de
territorial i redaccié de documents Turisme i amb el suport

estratégics. extraordinari de projectes o
convenis de col-laboracid.

Termini d’execucio

oo

La naturalesa d’aquest programa
requereix seguiment i
actualitzacions continues.

Contractacio

La major part del programa pot
executar-se  amb  contractes
menors (<15.000 €).

Rellevancia territorial

009@

El programa és clau per cohesionar
el model turistic ebrenc, reforgar la
sostenibilitat i la identitat, orientar
futures  inversions  publiques,
donar suport estructural al teixit
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Responsable

Patronat de turisme de les Terres
de I'Ebre DIPTA

empresarial, millorar la gestid
d’espais tensionats i consolidar la
destinaci6 com a referent de
turisme responsable.

Altres actors implicats

Ajuntaments, Consells Comarcals, Direccid General de Turisme GENCAT,
Agéncia Catalana de Turisme, Empreses acreditades amb la marca RBTE,
Associacié d’Empreses d’Ecoturisme, Associacions d’allotjaments rurals,
Federacid d’Hostaleria, Associacions de guies i empreses d’activitats,
Gremis i associacions comercials locals, Cambra de comerg, Parcs Naturals
i altres espais naturals, Centres de promocid i interpretacié (Ebre KMO,
Ebreterra, Ecomuseu, Casa de Fusta, etc), Cooperatives de productes
agroalimentaris i DO/IGP, Entitats patimonials i culturals (Com ara museus,
centres d’interpretacio i de memoria historica) i COPATE.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 8:
Identificar iniciatives de turisme a la natura que posin al centre els valors del paisatge

Aquest programa té com a objectiu reforgar un model de turisme que parteixi dels valors naturals, paisatgistics i
rurals de les Terres de I'Ebre, integrant-los com a eixos centrals de I'experiéncia turistica. La RBTE, a través del
Consell Consultiu i la seva Comissio Executiva, pot esdevenir I'espai de coordinacié capag de detectar, articular i
impulsar iniciatives d’ecoturisme que valoritzin la diversitat dels paisatges ebrencs, ja siguin fluvials, litorals,
agraris o de muntanya, i que reforcin la identitat territorial.

El programa aposta per una governanga compartida entre administracions locals, agents turistics, gestors d’espais
naturals i entitats sectorials, per tal de generar productes turistics integrats, garantir la compatibilitat entre us
public i conservacid, i orientar les inversions futures cap a projectes que realment aportin valor afegit al conjunt
del territori.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Crear el “Cataleg RBTE d’Experiéncies de Turisme de Natura Basades en el
Paisatge” que permeti identificar iniciatives turistiques existents amb alt
valor paisatgistic, avaluar-ne la seva sostenibilitat, autenticitat, identitat
territorial i acompanyar-les en mentoria i difusi6 com a oferta turistica
estratégica de la RBTE.
Co-crear un pla de desenvolupament de producte integrat especialitzat en
ecoturisme (incloent possibles models com Interreg DESTIMED), utilitzant
les iniciatives seleccionades en el Cataleg com a casos pilot.
Crear un espai de trobada entre la CHE, I'IDECE i els actors vinculats a la
navegacio i 'aprofitament turistic del riu Ebre per millorar la coordinacié i
avangar cap a un Pla d’Infraestructures i Usos Turistics de I'entorn fluvial:
navegacio, pesca esportiva, piragliisme, etc.
Instar I'elaboracié d'un Pla d'Usos Turistics de I'entorn costaner i maritim
(busseig, caiac, pesca responsable), amb la participacio de costes de I'Estat
i la Generalitat de Catalunya.
Instar la identificacié, recuperacid, senyalitzacio, equipament,
manteniment i valoritzacié d’una xarxa basica d'infraestructures
turistiques lineals, senderes, camins, carrils bici i vies verdes, i una altra
d'elements patrimonials, amb la col-laboracié de la Federacié d’Entitats
Excursionistes de Catalunya i altres agents territorials.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional

El programa requereix funcions de No requereix infraestructures ni El programa té un bon encaix
coordinacio, dinamitzacid, mapeig i grans inversions, pero si continuitat institucional degut a que no genera
valoracié d’iniciatives turistiques, minima anual. Es podria articular conflictes competencials, crea un
tasques que el COPATE i la RBTE ja amb els Fons de Transicié Nuclear o espai de coordinacid en turisme
estan capacitats per assumir. A més, convenis amb la Diputacié de sostenible, és coherent amb els
els actors clau aporten coneixement Tarragona. objectius de Turisme de Catalunya i
complementari. La creacid del de la marca Terres de I'Ebre.

Cataleg d’Experiencies és viable
amb el grup de treball de turisme.

Termini d’execucié Contractacio Rellevancia territorial
[o o]
A curt termini es por fer la creacié del La major part de les accions es poden Reforca la identitat turistica
cataleg, larticulacié d’espais de realitzar amb contractes menors. ebrenca vinculada al paisatge i la
trobada i la diagnosi inicial. A mig natura, cohesiona [l'oferta de
termini es poden impulsar iniciatives, turisme sostenible, aporta valor
i integrar-les en plans de promocid. afegit  transversal  (economia,
La naturalesa del programa requereix cultura, paisatge, biodiversitat),
actualitzar-lo continuament. millora la competitivitat com a

destinacid  sostenible, orienta
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Responsable
COPATE

futures inversions en equipaments,
camins, rutes i experiéncies i ajuda
a gestionar millor els espais
freqlientats i I'Gs public

Altres actors implicats

Comissio Executiva, grup de treball de turisme del Consell Consultiu,
Patronat de Turisme de les Terres de I'Ebre DIPTA, Ajuntaments, Consells
Comarcals, Associacions de turisme rural i sostenible, empreses
d’ecoturisme i turisme responsable, Departament d’Empresa i Treball
(Turisme) GENCAT, ACT, Parcs Naturals, CHE, IDECE, Federacié d’Entitats
Excursionistes de Catalunya (FEEC), Clubs de muntanya, BTT i caiac.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 9:
Marqueting d’aval institucional i networking estatal.

El programa té com a objectiu promoure I'Us combinat de la marca RBTE amb la marca de la Xarxa Espanyola de
Reserves de la Biosfera i la imatge de la UNESCO. Especialment en aquells productes i serveis dirigits al mercat
espanyol i a l'internacional. Aquesta estrategia combinada por transmetre major credibilitat al consumidor, i
atorgar-li als seus productes una major penetracié6 en mercats internacionals. A més, integrar-se a la xarxa
espanyola dona peu a qué puguin sorgir iniciatives de networking entre empreses acreditades en diferents
reserves de biosfera espanyoles, com ja s’ha fet en alguna ocasio.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Recuperar la iniciativa d’adhesié a la marca espanyola de reserves de la
biosfera, realitzant sessions informatives pels usuaris acreditats.
Crear una breu campanya de comunicacié digital explicant el valor i
significat de la combinacié de les dues marques, en relacié als atributs
associats a la UNESCO que es transfereixen als productes i serveis.
Utilizar una imatge combinada entre les dues marques en aquells
esdeveniments on el consumidor pugui ser més propici a valorar-ho.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
El programa és essencialment de La despesa és reduida i pot incloure El programa encaixa plenament
comunicaci6 i relacié institucional. sessions informatives, materials amb la Xarxa Espanyola de RB, el
No requereix infraestructura ni grafics, campanya digital, petits Comité MaB estatal, estructura de
perfils altament especialitzats; amb ajustos en identitat visual. Es pot marca UNESCO. No hi ha conflictes
el personal actual del COPATE assumir amb pressupost ordinari o competencials.
(comunicacio, RBTE, suport técnic) i amb petites partides de projectes

algun suport extern puntual ja és
viable. Les eines necessaries son
digitals i de baix cost.

Termini d’execucié Contractacio Rellevancia territorial
oo . e \ ..
Pot comencar amb  sessions Es pot requerir disseny grafic, suport El seu impacte és sobretot estratégicide
¢ en comunicacio digital, posicionament

informatives i materials grafics en
menys d’un any.

Després, manteniment i Us
continuat de la imatge combinada.

microproduccions audiovisuals. Cap
de les accions supera llindars de
contractacié mitjana.

Responsable Altres actors implicats

COPATE Xarxa Espanyola de Reserves de la Biosfera (XERB), Comité MaB del
Ministeri per a la Transicid Ecologica (MITECO), Programa MAB de la
UNESCO, Patronat de Turisme de les Terres de I'Ebre DIPTA, ACT, Empreses
acreditades a la RBTE
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 10:
Confort ambiental pel desplegament d’activitats a Iaire lliure.

El programa té com a objectiu principal crear i mantenir les condicions de confort ambiental necessaries per a
permetre el desenvolupament de les activitats a l'aire lliure de la poblacio resident i visitant a les Terres de I'Ebre,
especialment en els entorns del Delta i de la vall inferior del riu Ebre. Aquesta iniciativa es fonamenta en I'accio
continuada i ciclica del Servei de Control de Mosquits i Simulids (SCMS) del COPATE, el qual té un paper crucial per
minimitzar les molésties d'aquests insectes vectors. L'estratégia operativa se centra en: (1) la intensificacié dels
mitjans destinats al control de mosquits al Delta de I'Ebre mitjangant la utilitzacié de control biologic de larves
amb productes selectius, buscant la maxima eficacia amb el minim impacte ambiental; i (2) el control de Simulids
(Mosca Negra) a la vall inferior del riu, amb actuacions periodiques i coordinades, financades de manera
compartida entre la Generalitat i els ajuntaments. El programa té un caracter estructural i el seu éxit esta
directament lligat a la disponibilitat pressupostaria estable i a I'eficacia de les técniques d'aplicacié en cada
temporada. Ates que el servei ja funciona de manera continuada i ha assolit plenament els seus objectius, el
programa es focalitza en la garantia de la continuitat i I'excel-léncia del servei.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Mantenir I'acord amb la Generalitat i els Consells Comarcals per garantir
la dotacid pressupostaria estable i suficient per al Servei de Control de
Mosquits i Simulids, assegurant la planificacié a mig termini.
Seguir amb el tractament, millorant-ne I'eficacia i mantenir el minim
impacte ambiental.
Promoure campanyes informatives dirigides a la poblacid resident i
visitant sobre les mesures de prevencié i control domestic (p. ex., evitar
aigua estancada), complementant les actuacions de control professional.
Mantenir i reforgar I'espai de coordinaci6 amb la Confederacio
Hidrografica de |'Ebre (CHE) per assegurar que els cabals del riu (factor clau
en el control de simulids) siguin compatibles amb I'éxit de les actuacions
de control biologic.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
El Servei de Control de Mosquits i El model actual es basa en: El servei té un ampli consens
Simulids del COPATE és un servei aportacions  estructurals de la territorial i institucional, funciona
altament especialitzat, madur i amb Generalitat, Ajuntaments i Consells des de fa anys i és considerat
decades d’experiéncia. Comarcals. El cost és elevat pero essencial. La coordinacié entre
Disposa del personal, mitjans previsible i recurrent. Es viable si es agents esta consolidada i no genera
materials, protocols i coneixements manté el compromis financer conflictes competencials. Es una
cientifics necessaris. actual; la manca de financament politica  publica  territorialment
Les millores  técniques  sén seria el principal risc. legitimada.
incrementals, no estructurals
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
) SA 4
Actuacions  estacionals  anuals Cada any cal licitar la compra de Impacte directe en la qualitat de vida de
(primavera—-tardor), revisié productes larvicides biologics, els la poblacio resident, la salut publica, la
permanent d’eficacia i ajustos serveis d’aplicacio aeéria i terrestre competitivitat turistica i el
técnics. No té data de finalitzacié. (si s’externalitzen) i manteniment desenv,olupament d’activitats a l'aire
d’equipament. Aquestes licitacions lliure. Es una de les politiques territorials
solen situar-se en contractacié més valorades del COPATE.
oberta de volum mitja (15.000—
150.000 €).
Responsable Altres actors implicats
COPATE Departament de Salut i Departament d’Accié Climatica GENCAT, Consells

Comarcals, Ajuntaments, CHE, Comunitats de regants.
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Promocié d’un desenvolupament economic sostenible i d’una marca territorial

Programa 11:
Articulacié i projeccio de la industria cultural ebrenca

Articular les diverses iniciatives (festivals, recreacions, produccié artistica, patrimoni) sota un model compartit i
coherent que utilitzi la marca RBTE com a segell de qualitat i sostenibilitat cultural. Per fer-ho, és rellevant establir
una col-laboracié estructural tant amb la Comissioé Civica de Patrimoni de les Terres de I'Ebre, com amb la Marca
Festivals Terres de |'Ebre, i també amb I'associacié d’artesans. Integrar aquests agents dins del Consell Consultiu
és basic per poder projectar la industria cultural no només com un sector que dinamitza la societat ebrenca des
d’un punt de vista social, sind també des de la creacié d’oportunitats economiques.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Revisar i actualitzar el Pla Cultural de les Terres de I'Ebre, identificant el
potencial de generacié d’activitat socioeconomica de la cultura.
Establir un conveni de col-laboracié i transferencia d’accions amb I'ens
gestor de la Marca Festivals Terres de I'Ebre per disposar una estrategia
coordinada de promocié dels festivals del territori que apostin per la
sostenibilitat ambiental i cultural.
Cocrear amb el sector de I'artesania accions de promocio dels productes
artesanals singulars (alimentaris i no alimentaris) com a atractius turistics,
amb la col-laboracié del Consorci de Comerg, Atesania i Moda de
Catalunya.

Viabilitat técnica

El programa requereix capacitat de
coordinacio, dinamitzacid i
comunicacié cultural, habilitats que
el COPATE i la RBTE poden assumir
amb el suport d’actors culturals
existents (Marca Festivals, Comissio
Civica de Patrimoni, artesans).

No implica grans requisits técnics ni
especialitzacions complexes: les

tasques son principalment de
facilitacio, planificacid i connexid.

Termini d’execucio

(o =]
Revisié del Pla Cultural: 1 any.
Convenis i accions de promocio:
anual.
Articulacié de la industria cultural:
continu.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera
Les accions proposades tenen un
cost moderat que requereixen la
contractaci6 d’una  consultoria
menor o col-laboracid universitaria,
un conveni amb Festivals TE (cost
compartit) i accions de promocid
d’artesania. Son  perfectament
assumibles mitjangant el pressupost
de la RBTE i suports puntuals de
Diputacid, Cultura, GENCAT i fons
europeus.

Contractacio

Necessitat d’estudis i diagnosi (fins a
15.000 €), campanyes de difusio i
materials i suport grafic o
audiovisual. No es preveuen
contractes mitjans ni grans.

Viabilitat institucional
Existeix un ecosistema cultural
vivent i molt actiu que demana
coordinacid i projeccid.

El programa no genera conflictes

competencials; al contrari, omple un
buit de coordinacié territorial.

Rellevancia territorial

09

La cultura és un vector transversal de
desenvolupament territorial que
cohesiona el sector cultural, reforga la
identitat ebrenca, genera activitat
economica i ocupacid, connecta cultura,
turisme i artesania, projecta la RBTE com
a territori viu i creatiu.

Altres actors implicats
Comissio Civica del Patrimoni de les Terres de I'Ebre Marca Festivals Terres

75

de I'Ebre, Associacié d’Artesans de les Terres de I'Ebre, Museu de les Terres
de I'Ebre, Centre d’Art lo Pati, Departament de Cultura lo Pati, Area de
Cultura DIPTA, Ajuntaments, Consells Comarcals, empreses culturals i
creatives, Patronat de Turisme de les Terres de I'Ebre DIPTA.
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e) ECONOMIA CIRCULAR,
BIOECONOMIA,
| TRANSICIO ENERGETICA

Programes:

1.Economia circular a la RBTE: lideratge en no-generacio i gestié de residus

2.Sanejament i regeneracio d’aigles residuals urbanes

3.Impulsar la gestid de la biomassa forestal i agricola i dels productes no fusters del
bosc.

4.Benestar i natura a la RBTE 6
5.Consolidacio institucional i lideratge en transicio energética a la RBTE




Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

Programa 1:
Economia circular a la RBTE: lideratge en no-generacié i gestid de residus

L'area de residus del COPATE va néixer de la necessitat de crear economies d'escala en quant a la gestié dels
residus a les comarques del Baix Ebre i Montsia. A més, presta servei d’assessorament técnic al Consorci de Residus
de la Ribera d’Ebre, la Terra Alta i el Priorat. Aquest programa pretén situar la gestid de residus al centre de les
politiques d’economia circular de la RBTE, estructurant-se al voltant de tres grans pilars: prevencid/reutilitzacio,
millora de la recollida (qualitat i eficiencia) i ampliacié d'infraestructures (compostatge i pre-tractament de la
fraccio resta). En conseqliéncia, I'accid de I'area de residus del COPATE s’utilitzara per reportar els avengos en
aquesta materia.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent Iniciada Acabada
Ampliar I'actual planta de compostatge del Mas de Barberans que s’ha
quedat infradimensionada pel gran volum d’entrades. De 5.000 a 15.000
tn/any.
Millorar la qualitat dels residus, especialment de la fraccid organica,
mitjangant la implantacié progressiva de sistemes més eficients com el
porta a porta amb control d’usuari.
Promoure i acompanyar, en coordinacié amb I'Agéncia de Residus de
Catalunya, la construccié d'una planta de pre-tractament i estabilitzacio
de la fraccié resta i d'una nova planta de compostatge per als residus
municipals de la demarcacid.
Dissenyar i implementar una estrategia de prevencié de residus que
inclogui el suport a iniciatives de reutilitzacid i reparacié —especialment
en col-laboracié amb entitats del Tercer Sector Social—, amb criteris de
proximitat territorial i accessibilitat a |a ciutadania
Promoure, davant dels ajuntaments de |'ambit, I'establiment de sistemes
de bonificacié fiscal vinculats a I'Us adequat de les deixalleries, aportant
criteris técnics i dades de gestio per al seu disseny.
Assessorar els ajuntaments on el COPATE gestiona la recollida comercial
per facilitar la implantacié de sistemes de pagament per generacio de
residus —taxa justa—, proporcionant les dades de gestid i el suport técnic
necessaris.
Implantar sensors de nivell d'emplenat als contenidors en els ambits de
gestio directa del COPATE, per optimitzar les rutes de recollida i adaptar
el servei a la demanda real, incorporant les millores tecnologiques
disponibles.
Estendre el model de recollida porta a porta amb identificacié d'usuari a
tots els municipis de menys de 2.000 habitants de I'ambit d'actuacié del
COPATE, on aquest sistema ha demostrat taxes de recuperacio superiors.
Reforgar la gesti6 de la recollida selectiva dels grans productors,
prioritzant les fraccions amb major potencial de valoritzacié i adequant els
acords de recollida a les caracteristiques de cada sector productiu present
al territori.

Viabilitat tecnica

AN

El COPATE ja té I'expertesa en la
gestid de residus, fet que garanteix
la viabilitat técnica de les accions
plantejades.

Termini d’execucio

Viabilitat financera

7 an

L’ampliacid i construccié de plantes
de tractament requereix el
finangament ~ compromes per
I’Agéncia de Residus de Catalunya.

Contractacio

Viabilitat institucional

A\

El repte institucional rau sovint en la
necessitat d’alinear ajuntaments i
grans productors a I'hora
d’implantar models que poden ser
en un inici impopulars pero molt
eficagos com el pagament per
generaci6 o el porta a porta.

Rellevancia territorial

009
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Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

Durant els primers quatre anys del Per al disseny de les noves

projecte es poden impulsar gran part de  infraestructures, la gestio de la licitacid i

les accions, que caldra mantenir la direccié de les obres és possible que

operatives durant tot el pla i més enlla. es necessiti  de forgca recursos
economics.

Responsable

COPATE
grans productors, ciutadania.

Aquesta tasca és clau per complir els
objectius de reciclatge de la UE, I'Estat i
la Generalitat.

Altres actors implicats
Ajuntaments, consells comarcals, entitats socials, empreses de gestié de residus,

Programa 2:
Sanejament i regeneracio d’aigles residuals urbanes

L'area de sanejament del COPATE és |'organisme tecnic de sanejament d’aiglies residuals en alta del Consell
Comarcal del Baix Ebre i del Consell Comarcal del Montsia. S’encarrega de la planificacié, execucid, explotacio i
gestid de sistemes de depuracié d’aiglies residuals urbanes. Com a conseqliencia, aquest programa s’articula
entorn al pla d’actuacié d’aquest organisme técnic, que té principalment incidéncia sobre les dues comarques del

sud de les Terres de I'Ebre.

Accions

Donar suport a la creacid dels serveis comarcals de sanejament d’aiglies
residuals urbanes a la Ribera d’Ebre i la Terra Alta.

Avaluar la idoneitat de que el COPATE esdevingui Entitat Local de I’Aigua
en materia de sanejament.

Instar que s’executin les obres pendents en el Pla de Sanejament d’Aiglies
Residuals Urbanes de les quatre comarques de I'Ebre per aconseguir el
100% de sanejament.

Instar I'ampliacié i millora de les instal-lacions de sanejament que hagin
quedat infradimensionades o necessitin renovacié per haver quedat
obsolets.

Seguir impulsant I'Us de 'aigua regenerada per a finalitats economiques,
agraries i ambientals.

Impulsar els Plans Directors d’Aigua Regenerada a través dels ajuts de
I’Ageéncia Catalana de I’Aigua.

Aplicar la directiva (UE) 2024/3019, sobre el tractament d’aiglies residuals
urbanes amb I'objectiu de protegir el medi ambient dels efectes negatius
dels abocaments d’aiglies residuals urbanes i industrials.

Valorar la creacié d’un grup de treball integrat dins del Consell Consultiu
on hi participin agents i usuaris de |'aigua per debatre i proposar
estrategies de gestio hidrica.

Viabilitat financera

El COPATE té una llarga trajectoria Les necessitats d'inversi6 en

en la gestid de les aigiies residuals infraestructura o en plans directors

urbanes. requereixen de finangament per
part de [I'Agéncia Catalana de
I’Aigua.

Viabilitat técnica

Termini d’execucio

oo

Durant els primers sis anys del projecte

es poden impulsar gran part de les
accions, que caldra mantenir operatives
durant tot el pla i més enlla.

Contractacio
f/ {,
Pot requerir-se del servei professional
en cas que els consells comarcals hagin

d’impulsar la redaccié6 de projectes
constructius, direccions d’obra i/o

Estat de desenvolupament
Pendent  Iniciada  Acabada

Viabilitat institucional

Les tasques que desplega 'area de
sanejament estan consolidades des
d’un punt de vista institucional.
Convertir el COPATE en Entitat Local
de I'Aigua seria la tasca que
necessitaria de major consens
politico-institucional.

Rellevancia territorial

009¢

Assolir el 100% de sanejament és
imprescindible per la salut publica de la
ciutadania i dels ecosistemes. Impulsar
I"Gs d’aigua regenerada en un nou recurs
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Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

consultoria especialitzada. Es necessari  hidric de qualitat reduiria la pressié
el finangament d’organismes superiors. sobre les reserves d’aigua dolga.

Responsable Altres actors implicats
Consells Comarcals COPATE, Ajuntaments, Agencia Catalana de I'Aigua, Consell Consultiu, Comissio

Executiva.
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Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

Programa 3:
Impulsar la gestid de la biomassa forestal i agricola i dels productes no fusters del bosc.

Fomentar activitats productives d’aprofitament dels productes forestals fusters i no fusters és un dels aspectes
més importants per fer front a la colonitzacié forestal i al creixent risc d’incendi forestal de la RBTE. Es per aixo
que cal, d’'una banda, activar el consum de biomassa dels boscos a través d’iniciatives publiques com la instal-lacié
de calderes de biomassa i, d’altra banda, identificar la rendibilitat dels forests del territori per a la produccié de
productes no fusters. Amb aquest programa es pretén reunir els actors del sector forestal en un subgrup del grup
de treball de natura del Consell Consultiu, per tal d’identificar iniciatives i estrategies que puguin posar fre a la
colonitzacio forestal i a la proliferacié d’incendis forestals. A més, cal tenir present també I'aprofitament de la
biomassa agricola en aquest procés necessari per la resiliencia territorial de revaloritzacié dels productes
agroforestals.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Crear un subgrup de treball dins del grup de natura del Consell Consultiu
amb els actors clau per consensuar una visié i estratégia integrada
(produccid, prevencié d'incendis, conservacio, Us social).
Debatre sobre la utilitat d’elaborar un Pla Director que quantifiqui el
potencial de biomassa generada per la gestio forestal i la prevencié
d'incendis, analitzant la logistica d'emmagatzematge i distribucid, la
demanda i els usos potencials (equipaments publics i privat).
Reflexionar sobre la necessitat d’elaborar estudis de viabilitat o plans
estratégics per al potencial de la produccié de productes no fusters
(resina, mel, tofona, plantes aromatiques, etc.), buscant la diversificacio
economica.
Redactar un pla d'impuls a la instal-lacié de calderes de biomassa en
edificis i equipaments de titularitat municipal a la RBTE.
Millorar la percepcio social de la gesti6 forestal sostenible i dels productes
provinents dels forests locals.

Viabilitat técnica

La creacié d’un subgrup de treball
no és complicat, i hi ha técnics amb
capacitats per liderar aquest procés.
Existeixen, pero, altres prioritats
que poden dificultar trobar suficient
temps per implementar el
programa.
Termini d’execucio

El programa podria impulsar-se
durant els primers 4 anys del
projecte i caldria pensar en les
seglients fases d’execucio.

Viabilitat financera
Es imprescindible poder disposar de
finangament per dur a terme els
estudis que es mencionen. Els Fons

de Transicié Nuclear poden resoldre
algun deéficit a curt termini.

Contractacio

En algun cas es podria arribar a
impulsar algun tipus de contractacid
via procediment obert, pero caldria
disposar de finangament provinent
d’organismes superiors.

Viabilitat institucional

4%

Molts actors implicats, pero a priori
amb voluntat de col-laboracié. La
dificultat rau en convéncer a les
administracions publiques locals o a
'empresa privada en l'impuls de
determinades iniciatives.

Rellevancia territorial

009@

Es altament rellevant pel territori,
perque afecta la salut de
'ecosistema forestal, la resiliéncia
davant del canvi climatic i la
capacitat de generar bioeconomia
amb productes de kmO.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
ADFs, ajuntaments, Bombers, Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca de la

Generalitat de Catalunya, cooperatives agricoles, ramaders, entitats ambientals.
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Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

Programa 4:
Salut i natura a la RBTE

Aquest programa té com a objectiu establir la base cientifica i estrategica per desenvolupar una oferta turistica de
salut i benestar inclusiva a la RBTE, aprofitant els serveis ecosistemics del seu paisatge per articular el contingut.
Es busca connectar el sistema de salut local, els actors que intervenen en la gestié de la biodiversitat, i el sector
turistic per dissenyar productes experiencials accessibles no només per a turistes convencionals, siné també per

a escolarsialtres col-lectius amb necessitats especifiques tals com la diversitat funcional o la gent gran dependent.
També el condicionament d’itineraris i d’espais adequats per dur a terme les activitats.

Les accions es condensen en tres eixos: el coneixement dels serveis ecosistémics dels espais naturals de la RBTE,
la identificacid/cocreacid de productes inclusius potencials, i la governancga i promocié. Es podria reflexionar sobre
la possibilitat de treballar el turisme regeneratiu, que podria materialitzar-se amb la intervencié i millora dels
espais on es dissenyin (i s’executin) les activitats a través de les quotes que puguin acabar pagant els usuaris/clients
una vegada s’hagi professionalitzat el producte.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Formar part activa del grup motor de la existent Taula Salut i Natura de
Terres de I'Ebre on s’integrin membres del grup de treball de natura i del
grup de treball de turisme, aixi com membres del sistema de salut local,
per tirar endavant aquest programa.
Reflexionar sobre I'adequacié d’elaborar un pla director dels serveis
ecosistemics dels espais naturals protegits de la RBTE, amb focus especial
sobre els serveis ecosistemics de tipus cultural.
Debatre sobre la possibilitat d’articular la cocreacié d’experiencies en
aquests espais d’Us terapéutic, interpretatiu o recreatiu.
Cercar finangament que permeti impulsar aquest programa de manera
col-laborativa amb els actors involucrats.
Instar als organismes que comparteixen les competéncies de promocio
turistica que facin difusio de la cartera de productes que es vagi generant,
i utilitzar la web de la RBTE com a suport, si s’escau.

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
El programa és viable des d’un punt Es necessitara cofinangament per La viabilitat institucional dependra
de vista teécnic. Cal acabar de I'impuls d’estudis especialitzats, el de si el programa és vist com un
concretar els detalls amb el grup de condicionament d’itineraris i aspecte prioritari per part de tots els
treball del Consell Consultiu. d’espais, i I'activacié del sector, que agents involucrats, técnics i politics.
pot venir donat per part Les dimensions del territori
d’administracions provincials per a dificulten la unitat d’accié. Cal
la creacio de producte turistic. buscar el millor encaix (p.ex.

comengant pels parcs naturals,
seguint pels ENP gestionats, etc.)

Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
(o =]
4-6 anys amb construccié progressiva Estudis, assisténcies, contractacid La iniciativa impactaria positivament en
d’un portafolis d’experiéncies a la web d’entitats del tercer sector per sectors productius i en la imatge de la
de la RBTE. impulsar tallers pilot, etc. RBTE i tots els agents implicats.
Responsable Altres actors implicats
COPATE Sector sociosanitari, entitats socioambientals, Cooperatives, empreses
agroalimentaries i turistiques, i d’economia social i solidaria, ajuntaments, patronats
de turisme.

Pla de gestio de la Reserva de la Biosfera de les Terres de I’Ebre (2026-2035)



Impuls de I'economia circular, la bioeconomia i la transicio energética justa

Programa 5:
Consolidacio institucional i lideratge en transicio energetica a la RBTE

El programa té com a objectiu principal consolidar I'Agencia de I'Energia de les Terres de I'Ebre, una area tecnica
del COPATE, en l'assisténcia tecnica i I'assessorament a les autoritats publiques en politiques energétiques. El
programa es focalitzara en tres eixos: la institucionalitzacié (garantir la cobertura territorial total), la demostracio
de valor (quantificant I'estalvi) i el lideratge de la transicié energeética del sector public al territori. Per assolir la
seva plena consolidacid, és imprescindible aconseguir la confianga, adhesio i Us actiu de tots els ajuntaments i
consells comarcals. Es convenient també que els técnics d’energia de les comarques treballin en xarxa amb els
tecnics d’energia del COPATE.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Elaborar un informe public per comarca on es quantifiqui I'estalvi
energetic i economic potencial dels edificis i equipaments publics a través
de I'assessorament que podria prestar I’Agéncia.
Contribuir en la promocié d’autoconsums individuals i col-lectius,
comunitats energetiques, microxarxes i xarxes locals interconnectades
provinents d’energies renovables.
Oferir recomanacions d’estalvi energétic a través de la millora tecnologica
sobre el consum, com la xarxa d’enllumenat public, I'aillament d’edificis,
la instal-laci6 de sensors de presencia, o la substitucid de calderes
convencionals per calderes de biomassa i xarxes de calor en edificis
publics.
Oferir la gestid dels subministres d’electricitat publics i el control i
monitoratge de les instal-lacions publiques connectades a baixa tensid
(fotovoltaica, carregadors de vehicle eléectric,...).
Participar del Pla Territorial Sectorial per a la Implantacid de les Energies
Renovables a Catalunya (PLATER) i donar suport als Plans de Redregament
Territorial en el context de la transicié energetica.
Estudiar el potencial de I'energia fotovoltaica i eolica en poligons
d’activitat economica en desus de les Terres de I'Ebre.
Avaluar la incorporacié d’altres energies renovables (minihidraulica i
microhidraulica en xarxes de proveiment d’aiglies i reg; biogas provinent
de residus, Hidrogen verd, etc.).

Viabilitat institucional

£

Viabilitat financera

Viabilitat técnica

-

L'equip tecnic del COPATE i els Les tasques d’assessorament han de Els Consells Comarcals i els
técnics comarcals d’energia estan venir associades d’uns acords ajuntaments han de veure al
altament capacitat per dur a terme financers que ho facin viable. COPATE com un actor amb qui
aquestes funcions i tasques. Es confiar per poder desplegar la

convenient treballar conjuntament
amb la Junta del COPATE per
informar a I"administracié publica
local del potencial de I’Agéncia.

Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial

: € VAA 4

transicié energética. Es necessari un
treball per part de la junta del
COAPTE.

Es un programa que ja esta en
funcionament i que cal mantenir en
el futur.

Responsable
COPATE

No implica despeses de contractacio
per part del COPATE, més enlla de la
contractacié de personal si en algun
moment fos necessari ampliar la
plantilla per prestar els serveis
encarregats per les administracions
publiques locals.

Es molt rellevant pel territori que
"administracio publica actui de manera
exemplar en el procés de transicio
energética. Per a tal finalitat, és
convenient disposar d’un
assessorament professional, i I’Agencia
de I'Energia ocupa aquest rol.

Altres actors implicats
Consells Comarcals, ajuntaments.
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f) EDUCACIO
PEL DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

Programes:

1.Crear el programa d’educacio pel desenvolupament sostenible (EDS) de la RBTE

2.Crear el cataleg d’experiéncies didactiques d’educacid per la sostenibilitat,
d’educaci¢é ambientali de voluntariat ambiental de la RBTE.

3.0rganitzar activitats de debat i reflexio per a la reflexio ciutadana i la decisio politica

4. Establir mecanismes de col-laboracio corporativa per al benestar socioambiental

5.Revisar el pla de comunicacio de la RBTE, posant al centre la interacci¢ entre les
persones i els ecosistemes, i la resiliencia territorial.

6.Premi a les iniciatives sostenibles de la RBTE
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 1:
Crear el programa d’educacié pel desenvolupament sostenible (EDS) de la RBTE

Un programa d’EDS ben estructurat permet fomentar la consciéncia i responsabilitat ambiental, social i economica
entre I'alumnat i la comunitat educativa. A més, permet crear un sentiment de pertinenga i vinculacié amb el
territori, utilitzant la figura de la reserva de la biosfera per reforgar els valors locals.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Difondre la guia didactica de la RBTE (Domeénech et al. 2026) a les escoles
amb el suport dels Centres de Recursos Pedagogics (CRPs) comarcals.
Ampliar la guia didactica a nivells formatius superiors i inferiors alineats
amb el nou curriculum educatiu estipulat per la llei d’educacié (3/2020).
Oferir una formacié anual per a docents per explicar les guies didactiques
de la RBTE.
Disposar d’un cataleg de conferéncies per a secundaria, cicles formatius i
universitats.
Disposar d’un cataleg de tallers a I’aula 0 a camp per cicle infantil, primaria
i secundaria.
Disposar d’un conjunt de tallers terapeéutics, d’estimulacié cognitiva, fisica
i sensorial adrecats a gent gran i/o amb diversitat funcional.
Crear i actualitzar periodicament un apartat a la web de la RBTE on
s’expliqui el programa i les activitats que s’ofereixen.

Viabilitat tecnica

El  programa d’EDS es pot
desenvolupar amb personal propi i

amb el suport puntual d’experts en
matéria de curriculums educatius.

Viabilitat financera

El cost economic de dissenyar guies
didactiques, conferencies o tallers
no és elevat i pot assumir-se amb els
recursos de la RBTE. L’actualitzacié

de la web la pot assumir personal
propi.

Viabilitat institucional

A priori no hi hauria d’haver
dificultats institucionals. Els CRPs
faciliten les tasques de difusio i
coordinaci6 amb els centres
educatius. Cal, pero, mantenir
relacié propera i seguir les seves
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recomanacions en quant a
temporitzacio.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial

m & 50

Puntualment si  I'equip técnic La RBTE i els seus valors han de ser
necessita el suport d’experts en el visibles en I'imaginari col-lectiu dels
disseny de guies didactiques o de ebrencs, i cal comengar des de la base.
tallers es pot comptar amb el suport

de docents.

El programa d’EDS de la RBT es pot
plasmar en un document “viu”
durant els primers dos anys de
vigéncia d’aquest pla i anar-lo
actualitzant  conforme a les
necessitats detectades per I'equip
técnic.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
Centres de Recursos Pedagogics, centres educatius.
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 2:
Crear el cataleg d’experiéncies didactiques d’educacio per la sostenibilitat, d’educacié ambiental i de
voluntariat ambiental de la RBTE.

Els camps d’aprenentatge, els parcs naturals (PN), els gestors d’espais naturals protegits, les entitats del tercer
sector ambiental i les empreses agroalimentaries i turistiques (especialment les acreditades per la marca de
qualitat de la RBTE) ofereixen activitats d’educacié pel desenvolupament sostenible durant tot I'any. Entre elles
hi ha experiencies didactiques, activitats de voluntariat ambiental, o activitats d’aprenentatge a la natura. La RBTE
hauria de crear un cataleg que integrés tota I'oferta del territori, actualitzant-lo anualment a través de la
concertacié amb els diferents agents territorials implicats. Aixo incrementaria la visibilitat de I'EDS al territori i
facilitaria el contacte dels usuaris amb els impulsors, a més de generar un espai de treball comu en el que puguin
sorgir iniciatives coordinades. Es podria aprofitar la taula de voluntariat ambiental de les Terres de I'Ebre per
comengar a treballar amb aquesta iniciativa, i a mesura que vagi avangant es podrien anar incorporant altres
entitats que ofereixin activitats d’EDS, educacié ambiental o voluntariat. A més, els resultats podrien reportar-se
tant a la Carta Europea de Turisme Sostenible (CETS) del PN dels Ports com a la CETS del PN del Delta de I'Ebre.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Integrar-se plenament a la taula de voluntariat ambiental de les Terres de
I’'Ebre i exposar la iniciativa per consensuar els agents que hi haurien de
participar i les dinamiques de treball.
Crear i actualitzar periodicament el cataleg d’experiéencies didactiques
d’educacié per la sostenibilitat, d’educacié ambiental i de voluntariat
ambiental de la RBTE.
Crear i actualitzar periodicament un apartat a la web de la RBTE on
s’expliqui el programa i les activitats que s’ofereixen.
Fer difusié del cataleg entre els centres educatius i altres sectors que
puguin tenir interées en coneixer-lo (cases de colonies, allotjaments
turistics, etc.).

Viabilitat tecnica

El cataleg pot crear-se sempre que
hi hagi una coordinacié entre agents
territorials implicats amb I'EDS. El
paper de lideratge ha de ser assumit
per I'equip técnic de la RBTE per
poder crear espais de treball i
comunicacié efectius.

Termini d’execucio

El cataleg es podria plasmar també
com un document “viu” que es
podria desplegar durant els primers
dos anys de vigencia d’aquest pla i
anar-lo actualitzant anualment.
Responsable

Viabilitat financera

El cost economic de crear el cataleg,
actualitzar la web i fer-ne difusié es
pot assumir amb personal propi. Si
calgués crear algun document més
professional es podria comptar amb
serveis d’edicid a un cost raonable.

Contractacio

Puntualment si l'equip tecnic
necessita el suport d’experts de
disseny grafic, caldria articular una
petita despesa de maquetacio del
cataleg final.

Viabilitat institucional

A priori no hi hauria d’haver
dificultats institucionals. Totes les
entitats del territori veurien en bons
ulls que la RBTE actués com a
paraigua de I'EDS al territori. Els
CRPs facilitarien també les tasques
de difusié i coordinacié amb els
centres educatius.

Rellevancia territorial

009@

No hi ha constancia de I'existéncia d'una
iniciativa similar. Seria una estratégia
pionera per projectar les Terres de I'Ebre
com a territori coordinat en materia

d’aprenentatge a la natura.

Altres actors implicats
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COPATE Parc Natural dels Ports, Parc Natural del Delta de I'Ebre, Consorci de la Serra de
Llaberia, Grup Natura Freixe, I’Aube, Camp d’Aprenentatge de Flix, Camp
d’Aprenentatge de la Rapita, entitats del tercer sector ambiental, empreses
agroalimentaries, turistiques o artesanals vinculades a la marca de la RBTE, Centres
de Recursos Pedagogics, centres educatius, sector turistic.
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 3:
Organitzar activitats de debat i reflexio per a la reflexié ciutadana i la decisié politica

El COPATE anualment organitza les Jornades Climent Ferré, especialment centrades en tematiques relacionades
amb la gestio forestal sostenible, la recuperacié de la ramaderia extensiva, i I'Us sostenible del sol agroforestal per
la resiliencia climatica. Més enlla d'aquestes jornades, es participa en conferencies a peticié d'altres entitats
(consells, escoles, instituts, universitats), pero no es disposa d'un programa propi que generi debat i reflexid
entorn a tematiques d’interes territorial com, per exemple, els reptes de gestié dels recursos en el context de la
transicio energetica, els efectes del canvi climatic sobre els ecosistemes naturals, urbans o els sistemes economics,
el despoblament dels municipis de I'interior, entre d’altres. Es podrien dissenyar dues linies d’esdeveniments.
D’una banda, activitats de debat ciutada (taules rodones itinerants, cicles de cinema documental i debats amb
experts, etc.) i, d’altra banda, seminaris técnics que desemboquin, potencialment, amb documents de consens i
propostes politiques concretes que el COPATE pugui traslladar a organismes competents en la matéria tractada.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Programar un cicle estable i periodic de jornades dedicades a la reflexid
socioambiental i territorial.
Integrar en el co-disseny als centres de recerca, els centres d’estudis de
les comarques de I'Ebre, I'IRMU i el Museu de les Terres de I'Ebre, com a
estrategia d’identificacié de tematiques i captacio de publics.
Crear un llistat de publics potencials (técnics d’administracio,
investigadors, entitats locals, public en general) amb interés amb les
jornades.
Mantenir les jornades tecniques Climent Ferré

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
Hi ha técnics al COPATE amb Requeriria de técnics per a No hauria de ser complicat trobar un
capacitat per organitzar aquest I'organitzacio, i de pressupost per encaix institucional per impulsar
tipus d’esdeveniments. cobrir els honoraris dels ponents i aquestes
les despeses de cartellera i catering,
si s’escau.
Termini d’execucié Contractacio Rellevancia territorial

. € 009@

A priori no seria necessari contractarcap ~ Es rellevant que es contribueixi a crear
servei, més enlla d’alguna despesa opinié6 publica, critica i reflexiva
puntual en imatge i so o en traduccions ~ d’aspectes d’actualitat vinculats amb la
si es convida a algl que no domini la  gestid del territori.

llengua catalana o castellana. IDECE

podria donar suport.

Es raonable que les accions puguin
desplegar-se durant els primers dos
anys de vigencia del pla de gestio, i
que s’hagin de mantenir en el futur.

Responsable Altres actors implicats
COPATE Centres de recerca (URV, UNED, Observatori de I'Ebre, CRC, IRTA), centres d’estudi
(Centre d’Estudis de la Ribera d’Ebre, Institut d’Estudis del Montsia, Institut Ramon
Muntaner), Museu de les Terres de I'Ebre, Institut per al desenvolupament de les
comarques de I'Ebre (IDECE).
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 4:
Establir mecanismes de col-laboracié corporativa per al benestar socioambiental

Aquest programa busca la mobilitzacié de recursos economics del sector privat per finangar projectes de
conservacio i desenvolupament sostenible a les Terres de I'Ebre, sota el paraigua de la Reserva de la Biosfera
(RBTE). L'objectiu és transformar la Responsabilitat Social Corporativa (RSC) o I'accié socioambiental de les
empreses en inversions d’ impacte territorial, per promoure projectes que abordin les necessitats ecologiques i
socials especifiques de I'Ebre (p. ex., restauracié de boscos de ribera, galatxos, espais agraris periforestals, espécies
autoctones, gestid del risc hidric). Es creara una plataforma que connecti la inversié privada amb els beneficis clars
i mesurables dels serveis ecosistemics generats. Per fer-ho seria convenient la col-laboracié amb entitats publiques
o privades que identifiquin els projectes de conservacio i/o restauracié d’ecosistemes que voldrien dur a terme i
en els que necessiten suport financer per desplegar-los, mantenir-los o completar-los.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Coidentificar els projectes sobre els quals es podria oferir a grans
empreses la seva col-laboracié com a projecte de RSC.
Dedicar un espai a la web a recollir els projectes i fer-ne difusio.
Identificar grans empreses del territori que puguin tenir interes en invertir
els seus recursos en projectes de RSC vinculats a la RBTE.
Difondre els resultats del programa conforme es vagin obtenint resultats

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional

&

Tots els organs de gestio del COPATE
haurien d’involucrar-se en aquest
iniciativa, sota el lideratge técnic del
COPATE. No hauria de ser complicat
posar-la en funcionament. Altra

‘\

Per desplegar el programa no es
necessita disposar de recursos
addicionals més enlla de preveure
que hi haura uns costos laborals i
unes indemnitzacions per

V an

L’estratégia d’aproximacio a les
empreses i d’identificacio de
projectes susceptibles de rebre
finangament ha de disposar d’uns
criteris técnics clars. Si no es fa
d’aquesta manera hi poden sorgir

cosa és que es trobin empreses desplagaments necessaries per

disposades a financar. reunir-se amb empreses
interessades en finangar projectes a
través de les seves vies de RSC.

Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial

. 9 09

No és preveu que el COPATE hagi de Esimportant que les entitats del territori

posar en funcionament cap que es dediquen a la conservacié de la

procediment de contractacié per biodiversitat i la restauracié

impulsar aquesta iniciativa. d’ecosistemes disposin de finangament.
Al mateix temps, és rellevant que les
grans  empreses  coneguin les
problematiques locals i actuin per
corregir-les.

Altres actors implicats

desavinences.

Es podria desplegar durant els
primers dos anys de vigéncia del pla i
mantenir-la durant tot el periode.

Responsable
COPATE
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 5:
Revisar el pla de comunicacié de la RBTE, posant al centre la interaccid entre les persones i els
ecosistemes, i la resiliencia territorial.

Aquest programa consisteix en revisar i actualitzar el Pla de Comunicacié de la RBTE per connectar de manera
narrativa i visual els valors ecologics, economics i culturals del territori. Es focalitzara a comunicar els serveis
ecosistemics (d’aprovisionament, suport, regulacié i cultura), aixi com els beneficis socials que aporten la
conservacio, el sector primari sostenible, I'artesania i la gestio del patrimoni (incloent-hi la memoria historica de
la Batalla de I'Ebre). L'objectiu és anar més enlla de la marca de qualitat per promoure el valor integral de la RBTE
com un sistema viu i gestionat (o amb necessitat de ser-ho).

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Capsules de video que mostrin artesans (ceramistes, llatadores, etc.)
treballant amb materials de km 0 destacant I’Us de recursos naturals amb
un minim impacte i fomentant I’economia circular i de proximitat.
Micro-documental que humanitzi la tasca dels ramaders en extensiu (i de
les races autoctones), reforgant la relacié directa entre el pasturatge i la
salut de I’ecosistema.
Reportatges sobre el valor ecosistemic de preservar I'agricultura
(especialment ecologica i regenerativa) per millorar la salut del sol,
fomentar la biodiversitat (també I'edafica) i fragmentar els boscos.
Reportatges que posin en valor la tasca de conservacié i regulacié de I'Gs
public per part dels gestors dels espais naturals (gestors de parcs, entitats
de custodia i consorcis).
Suport a la pesca i I'aquicultura, i als serveis ecosistémics culturals i
d’aprovisionament que ofereixen.
Reportatges i entrevistes sobre el patrimoni immaterial lligat al riu
(musica, llegendes, técniques de cultiu, etc.).
Micro-documentals que expliquin com la conservacié d’espais historics
(fortificacions, castells, torres de guarda, trinxeres, etc.) pot esdevenir en
motor de desenvolupament rural.
Incorporacié de tot el material que es generi a la web de la RBTE, al canal
de YouTube i a les xarxes socials.
Valorar, si es disposa de pressupost, d’utilitzar el material generat per
reforgar algun sector amb majors necessitats de projectar-lo al mercat.

Viabilitat técnica

7 an

Sense disposar d’un técnic de
comunicacié amb coneixements i
habilitats audiovisuals és complicat
dur a terme aquesta iniciativa, atés
que es depéen d’empreses a les que
cal contractar. La redaccié dels plecs
técnics no és complicada, pero.

Termini d’execucio

(o}

Durant els primers quatre anys de
vigéncia del pla es podria posar en
funcionament la iniciativa, pero els
resultats s’anirien obtenint durant tot
el periode de vigéncia.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

Es necessari disposar de recursos
economics per encomanar el servei
de creacio de contingut audiovisual,
i també per difondre’l a través dels
mitjans. En funcié de la quantitat de
productes que es vulguin generar,
els costos seran majors o menors.

Contractacio

I
Lg :§
- -

El cost de mercat d'un video és
entorn a 500€, fet que incrementa el
cost d’aquest programa. Els costos
de difusié en canals de televisié o
radios és variable, perdo sempre
elevat atenent als recursos de la
RBTE. Els Fons Nuclears podrien
facilitar  I'impuls, pero hi ha
programes de major rellevancia.

Viabilitat institucional

A priori no hi hauria d’haver
dificultats institucionals per
desplegar aquestes iniciatives que
en certa manera ja es van iniciar
amb el programa de finangament
NextGeneration.

Rellevancia territorial

09

Pel territori és important que es posi
al centre les activitats tradicionals
que viuen dels recursos endogens
aprofitant-los de manera sostenible.

Altres actors implicats
Consell Consultiu i agents socioeconomics i ambientals diversos.
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Educacio pel desenvolupament sostenible

Programa 6:
Premi a les iniciatives sostenibles de la RBTE

La marca RBTE acredita empreses i entitats que operen sota criteris de qualitat i sostenibilitat. Aquest programa
té com a objectiu estimular la implementacié de projectes de sostenibilitat ambiental proactius per part dels
usuaris acreditats a través d’un premi biennal a empreses que presentin la seva candidatura i que compleixin amb
els criteris d’'impacte, innovacio i replicabilitat fixats en les bases. El premi no només consistiria en el lliurament
d’un certificat, sind que podria implicar I'entrega d’una recompensa economica simbolica. S’hauria d’organitzar
un acte de reconeixement public. Tot plegat elevaria el valor de la marca, fomentaria la innovacié, i promouria el
benchmarking (intercanvi de bones practiques) entre el teixit empresarial del territori. Aixo consolidaria la RBTE
no només com a distintiu, sind com a motor de la transicid verda de I'economia ebrenca. En I'acte de lliurament
del premi es podria convidar a totes les empreses i entitats acreditades, aixi com als membres de tots els organs
de governancga de la RBTE.

Estat de desenvolupament
Accions Pendent  Iniciada  Acabada
Redactar les bases que defineixin les categories de premi i els criteris
d’avaluacié (impacte, innovacio, replicabilitat). Es pot fer o bé per sectors
economics o bé aspecte de sostenibilitat: reduccié de la petjada de
carboni, circularitat, conservacié de la biodiversitat, etc.
Crear un Jurat format per experts independents en sostenibilitat,
representants del COPATE, la Universitat i el sector ambiental per garantir
la rigorositat técnica i la imparcialitat.
Dissenyar una campanya de comunicacié especifica per a la convocatoria
(web, newsletters i xarxes socials de la RBTE), dirigida exclusivament als
usuaris acreditats, destacant els beneficis del premi i el reconeixement.
Oferir una sessid informativa o webinar a les empreses acreditades per
resoldre dubtes sobre la presentacid de projectes i la mesura de |'impacte.
Organitzar un acte de gran visibilitat per atorgar els premis i, molt
important, difondre les bones practiques dels projectes guanyadors com
a exemple per a altres empreses.
Reportatges i entrevistes sobre el patrimoni immaterial lligat al riu
(musica, llegendes, técniques de cultiu, etc.).

Viabilitat tecnica

La implementacio requereix
principalment la redaccid de bases i
la gestio de la convocatoria, tasques
habituals per a I'equip técnic de la

RBTE que podrien consensuar-se
amb el Comite Avaluador de Marca.

Termini d’execucio

oo

Durant els primers quatre anys de
vigencia del pla es podria posar en
funcionament la iniciativa, i s’hauria
de mantenir el certamen
biennalment.

Responsable
COPATE

Viabilitat financera

&

El cost es pot cobrir a través de les
quotes de la marca o a través de
patrocini d'entitats externes (p. ex.,
IDECE, DIPTA, entitats financeres,
empreses industrials o de serveis,
etc.) interessades en la
sostenibilitat.

Contractacioé

Els costos variaran en funcié del
nimero de premis que es vulguin
concedir, de la quantitat de persones
assistents a I'acte de lliurament, i de la
qualitat del servei de catering. A priori,
pero, tot plegat podria estar per sota
dels 5.000€ (500-1.000€ de premi (x3);
1.800€ de catering per 150 persones;
indemnitzacions dels membres del
jurat).

Viabilitat institucional

Per tal que tingui exit és
imprescindible la implicacié de les
entitats i empreses acreditades, aixi
com dels agents que formen part
dels diferents organs de governanca
(comissio executiva, consell

consultiu, comité de marca, etc.)
Rellevancia territorial

09

El programa converteix la marca en
un sistema que incentiva a més
empreses a adherir-s’hi  per
participar i demostrar que estan
apostant pel desenvolupament
sostenible dels seus models
productius.

Altres actors implicats
Consell Consultiu i agents socioeconomics i ambientals diversos.
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g) RECERCA, INNOVACIO,
| TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

PER LA RESILIENCIA TERRITORIAL
DAVANT LA CRISI ECOSOCIAL

Programes:

1.Aglutinar la recerca que s’elabora al territori en un repositori web i divulgar-ne els
resultats.
2.ldentificar i consensuar linies prioritaries de recerca aplicada al territori alineades
amb els interessos de la RBTE.
3.Fomentar la participaci¢ activa de la RBTE en les xarxes tematiques de les Reserves
de la Biosfera de la UNESCO per promoure lintercanvi de coneixement, experiéncies
i bones practiques de gestio territorial. 90
4.Posicionar la RBTE com a territori pilot per al disseny, prova i escalabilitat d’accions i
models de governanca per a l'adaptacié i mitigacio de la crisi ecosocial.




Recerca, innovacid i transferéncia de coneixement per la resiliéncia territorial

Programa 1:
Aglutinar la recerca que s’elabora al territori en un repositori web i divulgar-ne els resultats.

La RBTE a través d’aquest programa podria crear una plataforma cientifica en forma de base de dades vinculada
a la web. S’hauria d’habilitar la cerca de publicacions académiques rellevants relacionades amb I'ambit territorial
i tematic de la RBTE. Ara per ara no hi ha un inventari public i sistematitzat de projectes i estudis desenvolupats al
territori, malgrat ser un aspecte que es sol-licita en el procés de revisié decennal de la UNESCO. Com a complement
basic d’aquesta base de dades seria convenient articular un programa de divulgacio cientifica per a no cientifics
(ciutadania, empresa i institucions).
Estat de desenvolupament

Accions Pendent Acabada
Crear i mantenir un repositori o base de dades accessible que recopili les

recerques i estudis sobre les Terres de I'Ebre, integrat a la web de la RBTE.

Organitzar jornades anuals de presentacié de resultats de recerca que

permetin a investigadors, professionals i ciutadania coneixer els avengos i
debatre’n les aplicacions practiques.

Iniciada

Viabilitat técnica

No és dificil impulsar aquesta
iniciativa, pero convé que hi hagi un
engranatge entre [|'Observatori
Socioambiental, els investigadors
que s’integrin en el Consell Consultiu
i els técnics de la RBTE, per tal de
poder mantenir actualitzada la
plataforma i fer difusié dels resultats

més rellevants.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
9

m 09

Viabilitat financera

Moderada, perqué l'accié es basa

sobretot en temps de dedicacié i

coordinacio, perd pot requerir

recursos addicionals per Un llistat de persones de

dinamitzacid, jornades i contacte/enllag en cada institucio de

manteniment del repositori. recerca pot ser una manera
d’agilitzar el procés.

Viabilitat institucional

Caldra cercar la millor féormula per
tal que a I’ens gestor no li sigui dificil
mantenir actualitzat el repositori.

La creacio del repositori es pot fer
durant el primer any i la seva
actualitzacié ha de ser anual.
L'organitzacié de jornades es pot
fer anualment i poden formar part
de les dinamiques de treball del
Consell Consultiu o d’interaccié
amb la Comissid Executiva.
Responsable

COPATE

Es pot iniciar amb recursos humans
existents, perd a mesura que s’avanci en
les sessions de difusié de la recerca
caldra valorar com garantir-ne la
continuitat de manera eficient sense que
impliqui grans costos per I'ens gestor.

Reforga el posicionament de la RBTE
com a referent en recerca aplicada al
territori i a tematiques alineades amb els
objectius del programa MaB de la
UNESCO.

Altres actors implicats

Observatori Socioambiental, Comissié Civica de Patromini de les Terres de I'Ebre,
Consell Consultiu, Comissié Executiva.
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Recerca, innovacid i transferéncia de coneixement per la resiliéncia territorial

Programa 2:
Identificar i consensuar linies prioritaries de recerca aplicada al territori alineades amb els interessos
de la RBTE.

A través d’aquest programa la RBTE hauria de requerir als organs de governanga, concretament a I'Observatori
Socioambiental i al grup de treball de recerca del Consell Consultiu, a identificar linies de recerca alineades amb
els objectius fundacionals de la RBTE relacionats, pero no limitats, amb els seglients temes:
= Impacte del canvi global en I'agricultura, pesca i turisme per incrementar la resiliencia ecosocial i
economica dels sectors clau de la RBTE.
= La qualitat quimica de I'aigua fluvial i dels aqtiifers i els efectes antropics, entre ells de I'agricultura, la
ramaderia i el canvi climatic.
= Innovacid i aplicacio tecnologica als productes agroalimentaris d'alta qualitat (arros, oli, vi, citrics,
productes del mar, etc.) i posar en valor la recerca en els oficis artesans de la RBTE.
= |nvestigacié aplicada en la gestid i I'aprofitament sostenible dels recursos naturals del territori (forestals,
ramaders, apicoles, marins, cinegeétics, etc.).
=  Problematica de la fauna al-loctona (ictiofauna i fauna marina) i les plagues massives (caragol poma,
mosca negra, musclo zebra, etc.). Avaluar la seva relacié amb la qualitat hidrica, els regims fluvials i la
seva incidéncia economica.
= Analisi del fons cora:ligen i precoral-ligen i de les praderies de fanerogames, i proposta d’iniciatives de
restauracio dels fons marins degradats per activitats humanes.
= Mesures de control i mitigacié dels efectes sobre la poblacié resident i visitant causats per I'expansio
del mosquit tigre (Aedes atroparvus).
= Economia circular i transicié energética: cicle de I'aigua, reciclatge i tractament de residus, estalvi i
eficiencia energetica, energies renovables, etc.
= |mpacte de la desnuclearitzacié del territori i els processos de reconversié social, economica i
productiva.
= Gestid, preservacié i valoritzacio del patrimoni cultural, arquitectonic i immaterial de la RBTE.
= Ordenacio de I'Us public per garantir la sostenibilitat del capital natural i cultural de la RBTE.
Aquest programa es podria complementar amb una linia de microajuts.
Estat de desenvolupament

Accions Pendent Iniciada Acabada
Identificar i consensuar, mitjangant un procés participatiu multi-actor, les

linies prioritaries de recerca aplicada de la RBTE.

Explorar la creacié d’una linia limitada de microajuts o premis per a recerca

aplicada de petit format (TFG, TFM).

Viabilitat técnica Viabilitat financera Viabilitat institucional
Alta, ja que es podria aprofitar Moderada, perqué l'accié es basa Molt alta, atés que s'alinea
I'Observatori Socioambiental i el sobretot en temps de dedicaci6 i directament amb el rol de la RBTE
grup de treball de recerca del coordinacié, perd pot requerir com a espai de referéncia en recerca
Consell Consultiu per coordinar el recursos addicionals per aplicada i amb els interessos de les
procés i sistematitzar resultats. dinamitzaci6 i la creaci6 del institucions académiques i
microajut. administratives del territori.
Termini d’execucio Contractacio Rellevancia territorial
] YAA
Definicié de linies prioritaries en el Es pot iniciar amb recursos humans Molt alta, perqué orienta la recerca cap
curt termini (primer any) i existents, i només requeriria explorar la  a necessitats reals de les Terres de
desenvolupament i consolidacié manera de poder canalitzar el microajut  I'Ebre, millora I'impacte de projectes i
d’eines, repositori i jornades de (premi de recerca), que podria ser d’'una  reforca el posicionament del territori
retorn en el mitja termini (2-4 quantitat simbolica, finangada inclis per  com a referent en recerca aplicada.
anys). empreses interessades en dedicar
esforgos a RSC.
Responsable Altres actors implicats
COPATE Observatori Socioambiental, grup de treball de recerca del Consell Consultiu,

universitats, etc.
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Recerca, innovacid i transferéncia de coneixement per la resiliéncia territorial

Programa 3:
Fomentar la participacié activa de la RBTE en les xarxes tematiques de les Reserves de la Biosfera de la
UNESCO per promoure l'intercanvi de coneixement, experiencies i bones practiques de gestio territorial.

La RBTE ha estat especialment activa en els seus primers anys de vida en xarxes tematiques de Reserves de la Biosfera
espanyoles, i internacionals, fet que ha obert la porta a poder participar en diferents projectes finangats amb fons
europeus. No obstant aixo, és complicat poder mantenir el ritme i implicar-se en totes les iniciatives i dinamiques de
treball. Tanmateix, és important que s’estableixin vincles amb altres reserves de la biosfera per intercanviar
metodologies i bones practiques en la gestid dels territoris i en la cerca de solucions que incrementin la resiliencia
socioambiental davant del canvi global. Per tant, a través d’aquest programa, es suggereix que la RBTE segueixi sent
activa en la participacié en aquestes xarxes, i que integri en les dinamiques de treball a diferents agents territorials
que puguin donar suport en la identificacio d’iniciatives que podrien ser d’interés per a les Terres de I'Ebre.
Estat de desenvolupament

Accions Pendent Iniciada Acabada
Fer una revisio de les xarxes nacionals i internacionals de Reserves de la Biosfera
en les que es voldria participar.

Exposar al Consell Consultiu, I'Observatori Socioambiental i el Comite
Avaluador de marca la relacié i interes de participar a les diferents xarxes
identificades, per tal de detectar possibles candidats a donar suport de
representacio tecnica a I'oficina de la RBTE.

Participar en les reunions de técnics gestors de les RBTE i involucrar-se en les
activitats organitzades per la xarxa espanyola de reserves de la biosfera.
Participar amb les dinamiques de treball de la Xarxa d'llles i Zones Costaneres,
involucrant a gestors d’espais costaners com els tecnic del Parc Natural del
Delta de I'Ebre.

Col-laborar amb el Centre UNESCO, coordinador de la Xarxa de Reserves de la
Biosfera Mediterranies, involucrant actors territorials adients en funcié de les
tematiques de treball.

Involucrar-se en les dinamiques de la Xarxa de Reserves de la Biosfera de
Muntanya, comptant amb la participacioé de gestors d’espais de muntanya (com
el consorci de la Serra de Llaberia o el Parc Natural dels Ports).

Revisar el conveni de col-laboracié amb la RB del Montseny per impulsar
iniciatives conjuntes, i valorar establir una estratégia de col-laboracié amb la RB
de la Vall d’Aran.

Divulgar les accions d’enxarxament que es duguin a terme i els resultats que se
n’extrauen.

Viabilitat técnica

La tecnica gestora de la RBTE
dificilment podra assumir totes les
responsabilitats de participacié en
les xarxes nacionals i internacionals.
Es convenient que hi hagi un/a altre
técnic/a de suport i altres agents
territorials  que  de manera

coordinada li donin suport.
Termini d’execucio

Viabilitat financera
Moderada. Requereix recursos per a
coordinar, viatjar, participar en
xarxes, organitzar esdeveniments i
produir materials, pero hi ha un
potencial important  d’aprofitar

coneixements, i de qué sorgeixin
oportunitats de finangament.

Contractacio

Viabilitat institucional

¢

Es convenient que I'ens gestor tingui
la voluntat de dotar de recursos
anuals per poder fer aquesta activitat
basal necessaria per tota oficina
tecnica de gestié d’una reserva de
biosfera. Al mateix temps, cal que
altres actors territorials tinguin
predisposicid a involucrar-s’hi.
Rellevancia territorial

09

L’accié s’alinea directament amb el
mandat de la RBTE com a reserva de la
biosfera, reforca la projeccio
internacional.

Es pot comengar amb personal existent,
pero és recomanable destinar part de la
jornada d’'una persona tecnica a
coordinar aliances, jornades i programes
de transferéncia.

La participacio en xarxes és un projecte
de llarg recorregut, que cal activar
progressivament i mantenir en el temps.

Responsable
COPATE

Altres actors implicats
Xarxes de Reserva de la Biosfera nacionals i internacionals, Consell Consultiu,

Observatori Socioambiental, Comité Avaluador de marca
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Recerca, innovacid i transferéncia de coneixement per la resiliéncia territorial

Programa 4:
Posicionar la RBTE com a territori pilot per al disseny, prova i escalabilitat d’accions i models de
governanga per a |l'adaptacié i mitigacié de la crisi ecosocial.

La RBTE hauria d’articular-se entorn a un model de governanga participativa multiagent que propiciés la identificacid
de reptes i oportunitats territorials. A més, hauria d’actuar com a catalitzadora per a la captacié de recursos
economics que permetin desplegar accions demostratives d’adaptacio i mitigacié de la crisi ecosocial. Aquest paper
ha estat ocupat pel COPATE en el passat pero I'estructura técnica i administrativa ho dificulta. Es proposa que el seu
rol sigui més aviat estrategic i no tant de lideratge de projectes: aportar la legitimitat UNESCO, el valor del capital
natural i la capacitat de convocar, coordinar i alinear els actors (centres de recerca, sectors economics i
administracions) en projectes de demostracié que aprofitin els actius Unics del territori (els Ports, el Delta de I'Ebre,
I’ecosistema fluvial, el sistema costaner, el paisatge en mosaic, la transicié energetica, etc.). Aixi doncs, el lideratge
técnic hauria de recaure en centres experts integrats dins de I'Observatori Socioambiental de la RBTE i el grup de
treball de recerca del Consell. Cal mencionar que s'han produit avengos importants amb la creacié del Centre en
Resiliencia Climatica, del qual el COPATE n’és soci, que actua com a captador de recursos i agent de dinamitzacid i
transferéncia. Caldria establir unitat d’accio, sobretot en la dinamitzacid del consell consultiu, atés que hi ha
solapaments amb projectes de llarga durada com el Life eCOadapt50.
Estat de desenvolupament

Accions Pendent Iniciada Acabada
Participar com a soci o territori pilot en projectes de finangament europeus
(Interreg, LIFE, Horizon Europe, etc.), assegurant visibilitat internacional i retorn
per a les Terres de I'Ebre.

Posicionar les Terres de I'Ebre com a cas d’estudi i territori pilot/demostrador
en adaptacio i mitigacié climatica, gestié de I'aigua, biodiversitat i economia
circular, en forums nacionals i internacionals.

Propiciar que el Centre en Resilieéncia Climatica (CRC) es consolidi en un agent
territorial clau en la transferencia, la formacié i la divulgacié en materia
ambiental, articulant una estratégia consensuada en I'activacié del Consell
Consultiu de la RBTE quan es treballin aspectes en materia ambiental.
Impulsar aliances public-privades (administracio-recerca-empresa) a través de
les dinamiques de treball del Consell Consultiu i I’'Observatori Socioambiental,
facilitant el disseny de projectes conjunts que compatibilitzin sistemes de
cofinangament entre el finangament europeu i la inversio privada.

Viabilitat tecnica

Alta. El territori ja compta amb
centres tecnologics, universitats i
ajuntaments amb experiéncia en
projectes europeus; la RBTE pot
actuar com a node de coordinacié i
“paraigua”.

Termini d’execucio

Viabilitat financera

7 4w |

Moderada—alta. La participacié en
projectes europeus pot aportar
recursos importants, pero cal
cofinangament i capacitat de
tresoreria. Les aliances public-
privades poden ser una solucid.

Contractacio

Viabilitat institucional

7

Molt alta. L'enfocament encaixa amb
el rol de la RBTE com a estructura
territorial i amb I'interes
d’ajuntaments, centres de recerca i
sectors economics de captar fons
europeus i guanyar projeccio.
Rellevancia territorial

009

Recomanable comptar amb part de la Pot canalitzar recursos cap al
jornada d’una persona especialitzada en territori, reforgar la imatge de les
projectes europeus (o suport extern Terres de I'Ebre com a laboratori
puntual) per a la deteccié d’oportunitats, viu d’innovaci6 i adaptacid
coordinacié del grup de treball i climatica, i generar impactes
preparacié de propostes. directes en sectors economics,
administracions i comunitat local.
Altres actors implicats

Observatori Socioambiental, grup de treball de recerca del Consell Consultiu,
Diputacié de Tarragona, Ajuntaments, entitats del tercer sector ambiental,

Els primers intents es podrien
materialitzar a mitja termini (2-5
anys), comengant a consolidar
projectes sota el paraigua de la RBTE.

Responsable
COPATE

empreses, etc.
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8. Vigencia, seguiment i revisio

Les determinacions del present Pla de Gestid, un cop aprovat, seguiran vigents durant un
periode de 10 anys. Es recomana que |'oficina técnica de la Reserva de la Biosfera realitzi una
memoria d’activitats anual en queé s’avalui el grau d’execucié del Pla de Gestio.

L’oficina tecnica de la RBTE biennalment es sotmetra als processos d’avaluacio estipulats en el
Pla de Seguiment de la Xarxa Espanyola de Reserves de la Biosfera, rendint comptes dels
indicadors aprovats pel Comité Espanyol del Programa MaB de la UNESCO que s’indiquen a la
taula 8. Aquests indicadors seran emplenats amb el suport del cientific de referéncia a Catalunya
qgue informara de 'estat de salut de la RBTE al comite cientific del Programa MaB.

Indicador Variables

1. Zonificacié 1.1. Cartografia
1.2. Compliment dels requisits de la zona nucli
1.3. Compliment dels requisits de la zona tampd
1.4. Compliment dels requisits de la zona de transicio

2. Organ de gestié 2.1. Disposicié d'organ de gestid
2.2. Funcionament de I'0rgan de gestid
2.3. Representacio de les administracions publiques amb
competencies territorials
2.4. Operativitat/competéncies de |'organ de direccié

3. Participacio en la gestio 3.1. Existencia d'un organ de participacié en la RB
3.2. Representativitat dels actors socials en I'organ de
participacié de la RB
3.3. Nivell de participacid i capacitat d'influéncia dels actors
socials a través de I'organ de participacio
3.4. Processos de participacid en la reserva, si escau

4. Pla de gestio 4.1. Continguts del pla de gestio
4.2. Grau d'integracio de les politiques
4.3. Programa d'actuacions

5. Iniciatives per al compliment dela 5.1. Promocio de la conservacié

funcié de conservacié 5.2. Recerca en suport a la funcid de conservacié
5.3. Integracio de la conservacié amb la funcié de
desenvolupament
5.4. Avaluacié de la funcié de conservacio

6. Iniciatives per al compliment de la  6.1. Promocié del desenvolupament sostenible.

funcié de desenvolupament 6.2. Recerca en suport a la funcié de desenvolupament
6.3. Integracio del desenvolupament amb la conservacio
6.4. Avaluacié de la funcié de desenvolupament

7. Iniciatives per al compliment dela 7.1. Recerca i gestid del coneixement

funcié de suport logistic 7.2. Comunicacié
7.3. Visibilitat en el territori
7.4. Educacio i formacio per al desenvolupament sostenible
7.5. Avaluacié de la funcié logistica

8. Participacio en xarxes 8.1. Participacio en xarxes d'ambit nacional (RERB i xarxes
autonomiques)
8.2. Participaci6 en xarxes internacionals (tematiques i/o
regionals) de RRBB o en d'altres en representacié de RRBB

Taula 8. Indicadors de seguiment biennals estipulats al Programa de Seguiment de la Xarxa Espanyola de Reserves
de la Biosfera del Programa MaB de la UNESCO.
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Al cap de cinc anys, I'oficina técnica de la RBTE i la Comissid Executiva encarregaran un informe
parcial sobre el grau de compliment® del pla. En funcid dels resultats d’aquest informe, es podra
proposar una modificacié parcial de les linies d’actuacid, la qual haura de ser informada al
Consell Consultiu i sotmesa als procediments de consulta i participacid publica establerts. Durant
el darrer any de vigencia del Pla, es procedira a l'actualitzacié o formulacié d'aquest.

La revisid, modificacid o actualitzacié de les determinacions del Pla de Gestié requerira la
realitzacié dels mateixos procediments seguits per a la seva aprovacio.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Aprovacio del pla
Memoria anual
Memoria d’avaluacié
Actualitzacié del nou Pla

Taula 9. Calendari orientatiu pel sequiment i revisio del pla de gestio

El grau d’execucié o nivell de compliment de les linies estratégiques i els programes del pla es
valoraran principalment de manera qualitativa, tot raonant els motius pels quals els gestors
consideren que s’han produit avencos o no. S'utilitzara la seglient escala:

e 0:Accié no iniciada

e 1-2: Accid iniciada pero amb un abast territorial insuficient o amb unes dinamiques poc
satisfactories

e 3:Accié en curs.

e 4-5: Accié completada de manera més o menys satisfactoria en funcié de la puntuacio
atorgada

Amb aquestes valoracions es pot calcular el nivell de compliment per cada eix i accié, mitjancant
la mitjana aritmeética de les puntuacions obtingudes.

6 'informe s’encarregara al comité cientific de la RBTE (en cas d’haver-se creat) o en la seva abséncia a
un centre de recerca, consultora o entitat amb capacitat de dur-lo a terme.
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